JOHDATUS  PALKANKOROTUKSEN ~ NEUVOTTELU-  LISATEHTAVIA
pro Palkkaneuvottel uopas AIHEESEEN PERUSTEET TILANNE JA PALAUTE

Palkka-avoimuus Palkka ja palkitseminen Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo Oma palkkani nyt

OPPAAN TARKOITUS

Palkkaedunvalvonta on yksi ammattiliittojen tarkeimmista tehtavista. Liitto neuvotte-

lee yleiskorotuksista, seuraa ansio- ja kustannustasonkehitysta, tutkii ja tilastoi, ¥
neuvottelee ja neuvoo palkkausjarjestelmia koskevissa asioissa ja vie tarvittaessa .
palkkaerimielisyyksia eteenpain.

Palkkausjarjestelman kehittaminen on pitkajanteista tyota. Useimmiten tavoitteena
on ainakin jarjestelman ajantasaistaminen vastaamaan muuttuvia tyotehtavia.

Yha useammin osa palkka-asioista neuvotellaan paikallisella tasolla. Tyéehto-
sopimukseen perustuva paikallinen sopiminen on lisaantynyt, ja lisaksi yrityksissa on
laajalti kaytossa tyoehtosopimusten ulkopuolisia palkitsemisen jarjestelmia ja tapoja.

Kun tavoitteeksi otetaan jasenten menestyminen palkkakilpailussa, eivat liiton tai
luottamusmiehenkaan toimet yksin ole riittavia. Tarvitaan myos jasenten omaa
panosta: tietoa, palkkanalkaa ja palkkaneuvottelukykya. Esimiehet, asiantuntijat ja
toimihenkilot ovat palkkakysymyksissa usein samojen haasteiden edessa.
Palkitsemisessa onnistuminen on yhteinen asia.

Tama opas on tarkoitettu kaytannon tyokaluksi palkkaneuvotteluihin seka yksittaisille
jasenille etta henkiloston edustajille tyopaikkojen ja yhdistysten yhteisiin tapaamisiin.
Oppaan kaytannon harjoitusten ja vinkkien avulla jokainen voi vahvistaa asemaansa
omissa, henkilokohtaisissa palkkaneuvotteluissaan. Toivottavasti opas antaa joitakin
apuvalineita myos muihin paikallisen tason neuvotteluihin.
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Opas sisaltaa kolmenlaisia tehtavia

Pohdintatehtava Selvitystehtava Harjoitustehtava
Haastaa tunnistamaan Nama tehtavat vaativat Nama tehtavat vaativat
palkkaukseen ja palkit- useimmiten Pron net- useimmiten muistiinpa-
semiseen liittyvia eri ele- tisivujen ja Proplussan nojen tekemista.
mentteja. Pohdintatehta- kayttoa. Toisinaan myos
vat sopivat erityisen hyvin luottamusmiehen apu ja Joukossa on myos suullisia
yhteisiin tilaisuuksiin tiedot seka tyéehtosopi- tehtavia, joita voi hyvin
keskustelujen ja ryhmatoi- mus ovat tarpeen. tehda kaverin kanssa tai
den pohjaksi. ryhmassa.
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PALKKA-AVOIMUUS

Palkasta ja palkitsemisesta kannattaa puhua. Palkka-avoimuus lisaa tietoa ja tuo ulottuville keinoja,
joilla omia ansioitaan voi korottaa. Parhaimmillaan avoimuus lisaa motivaatiota ja oikeudenmukai-
suuden tunnetta palkitsemisessa.

Palkkaedunvalvonnan hoitamiseksi luottamusmiehilla on yhteistoimintalain ja oman tyoehto-

sopimuksen perusteella oikeus saada palkkatietoja tehtavaryhmittain tietyin valiajoin. Suomen
lainsadadannon mukaan yksittaisen tyontekijan palkkatiedot ja niiden osat eivat kuitenkaan ole
julkisia, joten palkoista puhuminen on talla hetkella ainoa keinoa verrata yksittaisia palkkoja.

Harjoitustehtava

Jos palkoista puhuminen
on tyopaikallanne vaikeaa,
voitte isommissa tilaisuuk-
sissa laittaa palkkatiedot
anonyymisti paperille.

Painetta palkkasalaisuuden purkamiseen kuitenkin on. STTK:n teettaman kyselyn mukaan 58 pro-
senttia suomalaisista olisi valmis poistamaan palkkasalaisuuden tasa-arvon edistamiseksi. Naisista
ndin ajattelee 64 prosenttia ja miehista 51 prosenttia. Esimerkiksi Saksassa yli 200 henkea tyollista-
vien yritysten tyontekijoilla on oltava mahdollisuus vertailla miesten ja naisten nimettomia palkka-
tietoja.

Nain saatte hyvaa tietoa
palkoista keskustelun ja
palkkaedunvalvonnan
pohjaksi.

Suomessakin on saatu kokemuksia siita, mita tarkoittaa kaytannossa kaikkien palkkojen avoimuus.
Julkisuudessakin on kerrottu esimerkiksi ohjelmistoyhtio Vincitista, jossa kaikki tietavat toistensa
palkat.

Kaytannossa palkkasalaisuudesta luopuminen on tarkoittanut myos perusteettomien palkkaerojen
poistumista. \- _J
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PALKKA JA PALKITSEMINEN

Palkka on korvausta tehdysta tyosta. Tyota tehdaan palkkaa vastaan.
Palkka on tarkein tyosuhteen ehto ja olennainen osa tyosuhteen tunnusmerkistoa.

Kaikilla Pron sopimusaloilla on oma palkkausjarjestelmansa, joka koostuu jokseenkin samanlaisista elementeista (tehtdvan/toimen vaativuus,
henkilokohtainen patevyys/suoriutuminen, mahdolliset palvelusvuosilisat). Tyoehtosopimus maarittda minimipalkan palkkaryhmittdin ja takaa
siten vahimmaisturvan.

Valtaosa tyoehtosopimuksista on yleissitovia, joten palkkausjarjestelmien minimitaso sitoo myos jarjestaytymattomia yrityksia.

‘ Yrityskohtainen osuus Lisaksi on kaytossa erilaisia luontois-
etuja (puhelin, auto ja ateria) seka

monia aineettomia palkitsemisen ta-

_‘ Henkilokohtainen osuus poja (esim. koulutusmahdollisuudet).

I
;g Ei-rahallinen palkitseminen saattaa
e olla yksilon kannalta hyvinkin tarkea
S e C Tehtavakohtainen osuus ja motivoiva osa palkitsemisen koko-
% == naisuutta.
g3
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Tehtavan vaativuutta voidaan yrityksessa lisaksi arvioida jonkin muun, kaupallisen jarjestelman avulla,
jotka myo6skin sisdltavat tehtavan vaativuusluokittelun (esimerkiksi Hay, Palkkavaaka ja IPE-).

Huom. Ict- alalla palkkavaaka on osa tydehtosopimusta.

-, Peruspalkkaustavat \
Aika- Palkkio- ja Urakka-
palkat provisiopalkat palkat

\ S

Tehtavakohtaisen ja henkilokohtaisen palkanosan lisaksi yrityksissa voi olla kaytossa erilaisia kannustavia palkitsemisjarjes-
telmia. Naita ovat esimerkiksi henkilostorahastot, tulos- ja voittopalkkiot, kannustepalkkiot ja bonukset. Nama ovat palk-
kauksen muuttuvia osia. Joissakin tydehtosopimuksissa on maarayksia myos naista jarjestelmista.

, Taydentavat palkkaustavat \
Tulos- Voitto- Voiton- Osakepohjainen
palkkiot palkkiot jakoerat palkitseminen
Henkilgstélle Henkilosto-
rahastoon
\. J
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Tyonantajan nakokulmasta palkka on investointiin verrattava kustannus ja johtamisen vali- 4 )
ne. Parhaimmillaan palkitseminen tukee organisaation paamaaria ja silla pyritaan houkutte-
lemaan, motivoimaan ja sitouttamaan henkilostoa.

Yrityksen palkkapolitiikalla tarkoitetaan niita periaatteita ja toimenpiteita, joihin palkkaus
yrityksessa perustuu. Palkkapolitiikka ohjaa esimiehia palkkaukseen liittyvissa ratkaisuissa ja
maarittelee palkkauksen hoitamiseen liittyvat vastuut. Samoin se kertoo, miten tyontekija
voi vaikuttaa omaan palkkaansa ja sen kehittymiseen.

Selvitystehtava

Tutustu yrityksesi palkkapolitiik-
kaan, jos sellainen on saatavissa.

e L ) . ) . ) ) Alleviivaa mielestasi olennaiset
Kaytannossa vain tunnettu ja oikeudenmukaiseksi koettu palkitseminen voi auttaa yrityksen kohdat.

tavoitteiden saavuttamisessa. Siksi kokonaisuuden hallintaan ja kaikkien osapuolten vali-

seen yhteistyohon kannattaa panostaa. Pron julkisilta nettisivuilta |6ydat

Pron tekemaa tutkimustietoa pal-
- ) koista.

Pohdintatehtava

Tutki, mita eri etuja sopimusalal-
lasi on kaytossa. Vertaile tietoa
omaan yritykseesi muihin sopi-
musaloihin.

Onko teilla kaytossa tyon vaativuuden arviointijarjestelma?
Mihin se perustuu ja miten sita yllapidetaan?
Maksetaanko henkilokohtaista palkan osuutta?

Mihin se perustuu ja miten suoriutumista arvioidaan?

Mita muita palkitsemisen tapoja omassa yrityksessasi on?
Jos jostakin pitaisi luopua, niin mista luopuisin? Miksi?

Vinkki! Jos kaipaat lisatietoa, esimerkiksi seuraavissa kirjoissa on kasitelty ansiokkaasti palkitsemista:

Hakonen, A. & Nylander, M. (toim.) (2015) Palkitseminen ihmisten johtamisessa. PS-kustannus.

Hakonen, N., Hakonen, A., Hulkko, K. & Ylikorkala (s. Palva), A. (2005). Palkitse taitavasti - palkitsemistavat johtamisen vili-
neena, WSOYpro

.SU
=
~
~
O
=h



http://www.proliitto.fi/tutkimus/palkat/palkanmuodostus
http://www.proliitto.fi/

JOHDATUS  PALKANKOROTUKSEN ~ NEUVOTTELU-  LISATEHTAVIA
pro Palkkaneuvottel uopas AIHEESEEN PERUSTEET TILANNE JA PALAUTE

Palkka-avoimuus Palkka ja palkitseminen Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo Oma palkkani nyt

PALKAN OIKEUDENMUKAISUUS JA PALKKATASA-ARVO

Tyonantajalla on lakisaateinen velvollisuus edistaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
tyopaikalla. Velvollisuus erityisen suunnitelman tekemiseen on, jos tyontekijoiden lukumaara on
saannollisesti yli 30.

Tasa-arvosuunnitelman avulla toteutetaan sukupuolten valista tasa-arvoa edistavat toimet, yhden-
vertaisuussuunnitelmalla halutaan taata kaikille oikeudenmukainen kohtelu. Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman laatii ryhma, jossa on mukana seka henkiloston etta tyonantajan edustajia.

Tasa-arvosuunnitelmaan tulee sisaltya mm. selvitykset naisten ja miesten sijoittumisesta eri teh-
taviin seka palkkakartoitus, josta kdy ilmi naisten ja miesten tehtavaluokitus, palkat ja palkkaerot.
Tasa-arvolaki kieltaa sukupuoleen perustuvan syrjinnan palkkauksessa.

Samasta ja samanarvoisesta tyosta pitaa maksaa naisille ja miehille samaa palkkaa. Tama sama-
palkkaisuusperiaate on myos perus- ja ihmisoikeus. Tyotehtavat ovat samanarvoisia, jos vastuu,
kuormitus, tyotehtavien laatu ja tyoolot ovat keskenaan samanlaisia. Erilaiset tehtavat voivat olla
saman palkan arvoisia.

Palkan suuruuteen vaikuttaa kuitenkin myos tyontekijan suoriutuminen tyossaan. Yleisesti voidaan
sanoa, etta palkka on sita parempi, mita vaativammasta tehtavasta on kysymys. Vastaavasti mita
paremmin suoriutuu annettujen maarittelyjen mukaan tyostaan, sita enemman ansaitsee.

Kaytossa olevat toimenkuvien pisteytykset ovat ehka jonkin verran tasoittaneet naisten ja mies-
ten keskinadista palkkaryhmittelya, mutta kuitenkaan palkkauksellista tasa-arvoa ei ole saavutettu.
Vuonna 2016 naisten palkat olivat 83,3 % miesten palkoista. Palkkaero ei ole viime vuosina kaven-
tunut, vaan kasvanut. Pron jasenistossa naisten ja miesten keskipalkoissa on 740 euron ero miesten
hyvaksi.
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Oikeudenmukainen palkkaus vaikuttaa lapi elaman, silla elakkeen suuruus maaraytyy maksetun palkan mukaan. Elaketurvakeskuksen tilaston mu-
kaan naisten keskimaarainen tyoeldke vuoden 2015 lopussa oli 1262 euroa, kun miehilla vastaava luku on 1692 euroa. Ero on vuodessa 5160 euroa
miesten hyvaksi!

Urakehityksen osalta tilanne ei ole valoisampi ja kehityssuunta on huono. Tilastokeskuksen selvitysten mukaan vuonna 2013 naisten osuus johta-
jista on yksityisella sektorilla 25 %. Vuonna 2009 naisjohtajien osuus oli 28 %.

Selvitystehtava

Tutustu yrityksesi tasa-arvosuunnitelmaan (tai tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan) ja sen palkkakartoitusosioon.
Hakeutuvatko naiset ja miehet teilla samanlaisiin tehtaviin?

Mita eroja 16ydat naisten ja miesten valilla luokituksissa tai palkoissa? Mita ajatuksia taulukot sinussa herattavat?

Miten oma palkkasi sijoittuu taulukoihin?

Yleisesti tunnettua on, etta rekrytointitilanteessa miehet ovat rohkeampia palkkapyyntojensa suhteen.
Nyt on naisten vuoro mitoittaa palkkapyyntonsa rohkeasti ylospain.

Vinkki! Katso nakokulma palkkatasa-arvoon
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OMA PALKKANI NYT -
Palkasta ja sen suuruudesta puhuttaessa liikkeelle on lahdettava omasta palkasta:
é )
Selvitystehtava
Tutustu omaan tyoehtosopimukseesi, palkkalaskelmaasi ja toimenkuvaasi.
Mika on sinun tehtavasi vaativuusluokka?
Paljonko saat henkilokohtaista osuutta?
Mita muita lisia saat tai olen viimeisten kuukausien aikana saanut?
\_ J
Kun teit edellisia tehtavia, niin mita ajattelit: Oletko tyytyvainen nykyiseen palkkaasi?
Haluatko varmistaa kilpailukykyisen ansionkehityksen jatkossa? Herasiko palkkanalka?
Useimmiten lisaa palkkaa ei tule, jos sita ei itse esita ja vaadi. Siksi sinulla itsellasi tulee
olla nakemys siita, mika olisi oikea palkka nykyisessa tehtavassasi, haluatko siirtya urallasi
eteenpain, mita tavoittelet ja miten haluat ansiosi kehittyvan tulevaisuudessa. Seuraa-
vassa luvussa on selvitetty eri perusteita, joiden avulla voit [ahted hakemaan ansiotason
nousua. Valitse niista itsellesi sopivimmat keinot ja ryhdy toimeen.
\_

Selvitystehtava

Pron julkisilta nettisivuilta I6ydat Pron
tutkimustietoa palkoista.

Tutki, mika ovat kokonaisansiot sinun
tehtavallasi (assistentti/asiantuntija/
esimies) ja ikdvuosillasi.

Tutki, mika on ns. keskiarvoprolaisen
keskipalkka (tulospalkkiot ei mukana).
Enta ylin ja alin desiili? Miten oma
palkkasi sijoittuu suhteessa naihin
keskiarvotilastoihin?

Tutki palkkalaskurilla, mita se antaa
palkaksesi syottamillasi arvoilla (em.
sivusto tai Proplus).

Vinkki! Runsaasti lisatietoa palkoista ja tyovoimakustannuksista
saat Tilastokeskuksen sivuilta
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TEHTAVAN VAATIVUUDEN UUDELLEENARVIOINTI

Jos toimenkuvasi ei ole ajan tasalla, on syyta paivittaa se. Toimenkuvaus on
keskeinen tekija toimen vaativuutta arvioitaessa. Toimenkuvaus tehdaan
aina suhteessa jarjestelmaan niin, etta siita 10ytyy vastaus siihen, miten
vaativaa tyo on. Toimenkuvauksen on oltava selkea, jasennelty ja yhdenmu-
kainen ja sen tulee aidosti vastata tyotehtavaa. Toimenkuvassa kuvataan
itse tehtavaa, ei henkiloa. Siten voi kahdella samaa tehtavaa tekevalla olla
samanlainen toimenkuva, jos tyo on aidosti samanlaista.

Toimenkuvauslomake sisaltaa yleisesti seuraavat elementit,
joiden mukaan tehtavan vaativuus maaraytyy:

toimen luonne / paatehtava

tarvittavat tiedot ja taidot

: - . . ) paatosten vaikutus
Toimenkuva on perusteena tehtavan vaativuuden arvioinnille. Vaativuus-

luokan arvioinnissa ei pitaisi olla merkitysta tehtavasta suoriutumisella,
sukupuolella tai nykyisella palkalla.

vuorovaikutus / tehtavaan liittyva yhteydenpito

johtaminen / asiantuntijuus
Jos tyoehtosopimuksen mukainen vaativuusluokittelu ja sen soveltaminen

yrityksessa ei ole tuttu, niin kannattaa ensin tutustua omaan tyéehtosopi-
mukseen ja keskustella luottamusmiehen kanssa saadakseen perustiedot.

Monilla sopimusaloilla on tydehtosopimuksen palkkausjarjestelmaan liittyva oma palkkausopas (esimerkiksi teknologia, kemia, energia). Silloin se
on palkkauksen osalta se tarkein kirja, mihin kannattaa tutustua.

Tyoehtosopimuksessa voi olla maarayksia esimerkiksi tilanteesta, jossa osa tehtavista on ylemman ja osa alemman vaativuusluokan tehtavia tai
vaativuusluokan muutoksen kaytannon toteuttamisesta.

Monissa yrityksissa on tydehtosopimukseen perustuva palkkaustyoryhma, jonka jasen luottamusmies on. Palkkaustyéryhmassa on saatettu esi-
merkiksi sopia tietyista tehtavaryhmakohtaisista mallitoimenkuvista, jotka toimivat esimiehen apuna tehtavan vaativuuden arvioinnissa. On yli-
paataan hyodyllista tietaa, milloin ja miten luottamusmies kay palkkausjarjestelmaan liittyvia keskusteluja tyonantajan kanssa.
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Ja voithan haastaa myos luottamusmiehen: Jos jotakin vaativuusluokkaa ei
kayteta lainkaan tai mallitoimenkuva on taysin vanhentunut, niin pyyda selvi-
tysta tai uusia toimenpiteita. Jos luottamusmies ei ole tiedottanut palkkaus-
asioista pitkaan aikaan mitaan, niin pyyda tietoa, mita palkkauksen osalta on
tapahtunut tai tulee seuraavaksi tapahtumaan. Voit ehdottaa vaikka palkkaus-
asioita koskevaa yhteista tilaisuutta. Pro kouluttaa palkkausasioista mielel-
|aan, ja toisinaan palkkausjarjestelmakoulutuksia pidetaan yhdessa tyénanta-
jaliiton kanssa.

Varsin tavallista on, etta tehtavat muuttuvat myos pikkuhiljaa, huomaamatta.
Kollegan poissaolon johdosta tehty muutos jaakin pysyvaksi tai oletkin vahi-
tellen vain saanut lisaa valtuuksia ja vastuuta. Olivat muutokset mielestasi
positiivisia tai ei, niin niiden vaikutusta tehtavan vaativuuteen ja palkkaukseen
kannattaa miettia. Vaikka muutos olisi tapahtunut pidemman ajan kuluessa,
on se varsin hyva perustelu ottaa palkankorotus puheeksi.

Kun olet tutustunut luokitusjarjestelmaan (tyéehtosopimuksen mukainen tai
jokin muu yrityksen kdyttama jarjestelma) ja selvittanyt miten nykyinen toi-
menkuvauksesi siihen sijoittuu, on aika kayda kasiksi muutoksiin. Oman tyon
kuvaaminen ei ole kuitenkaan aina helppoa. Siksi sita kannattaakin harjoitel-
la. Oman tyon kuvaamisessa kannattaa kayttaa aktiivisia verbeja (hyodyntas,
esitelld, korjata, laajentaa, nopeuttaa, saavuttaa, toteuttaa, vastata jne.). Vaa-
tivuutta kuvaaviin erilaisiin termeihin kannattaa tutustua ja miettia, mita ne
juuri sinun tyossasi tarkoittavat. Asiat kannattaa kirjata ylos mieluummin liian
laajasti kuin suppeasti.

Koska olennaista on kuitenkin myés ymmartaa oma sijoittuminen suhteessa
muihin tehtaviin, on luottamusmiehen apu usein tarpeen. Omaa uskottavuut-
ta ei lisaa se, etta liian reippaasti "yliluokittelee” tehtavansa.

Vinkki! Yrityksen palkkapolitiikka kertoo siita, mista tyonantaja palkitsee ja maksaa palkkaa. Jos perustelee palkankorotuksen
yrityksen palkkapolitiikan mukaisena ja siina kdytetyin termein, on silla todennakoisyys menna helpommin perille.
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Harjoitustehtava
Ota joko tyhja lomake tai nykyinen toimenkuvasi esille, ja kirjaa ylos:
e Mita tosiasiallisesti teet?

« Sisaltaako tyosi johtamisvastuuta (henkilo- ja asiajohtaminen, projektit)?

+ Mitka ovat tehtavassa tarvittavat tiedot ja taidot (koulutus, kokemus, erityisosaaminen)?

e Harkinnan laajuus / ratkaisujen vaikutukset (konkreettiset vastuut, valtuudet)?

« Tyon edellyttama vuorovaikutus (toimintaymparistoon liittyvat, verkosto-osaaminen)?

 Keskity havaitsemaan ne muutokset, joita on tapahtunut edellisen toimenkuvauksen kirjottamisen / vaativuusluokittelun jalkeen:
« Mitka kaikki tehtavat ovat muuttuneet / missa kaikissa vaativuusluokittelun osa-alueissa on tapahtunut muutoksia?

« Miten paljon tyostasi on muuttunut ajatellen tyohon kaytettya aikaa?

+ Mika oli nykyisen luokittelun tausta, saattoiko se olla alun perin rajatapaus tai tulkinnanvarainen (vrt. mallitoimenkuvat/kollegat jne.)?
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HENKILOKOHTAISEN PALKANOSAN KOROTUS

Hekojarjestelman idea on porrastaa palkkoja oikeudenmukaisesti patevyyden perusteella. On selvaa, etta ammattitaito omassa tyossa kasvaa, kun
tyovuodet karttuvat tai kun kouluttaudut tyossasi lisaa. Vaativuusluokka-arvioinnin ohella myos toimiva hekojarjestelma edellyttaa objektiivisia
arviointikriteereita ja mittareita.

Olennaista on, etta tunnet teilld kaytossa olevan ja sinuun sovellettavan hekojarjestelman ja sen pisteytyssysteemin. Miten henkilokohtainen pal-
kanosa yrityksessa maaraytyy, ja paljonko henkilékohtainen palkanosa voi tehtavassasi maksimissaan olla? Vastauksia Ioydat tydehtosopimuksesta,
yrityksen palkkapolitiikasta, intrasta, luottamusmiehelta, esimiehelta.

Patevyyden ja suorituksen arviointi tehddan yleisesti kerran vuodessa tavoite- ja kehityskeskusteluiden (tai muun vastaavan vuoropuhelun) yhtey-
dessa. Arviointi tehdaan yhdessa toimihenkilon ja esimiehen valilla, mutta esimiehella on oikeus paattaa lopullisesta arvioinnista. Jos yrityksessa
on linjattu, etta kehityskeskustelussa ei neuvotella palkoista, on syyta tiedustella, milloin ja miten keskustelu palkoista kaydaan.

Kaytossa olevat jarjestelmat eivat aina kuitenkaan mahdollista kovin suuria henkilokohtaisia palkankorotuksia (sovittu palkankorotusvara), tai
rajoittavat jollakin tapaa niiden jakamista. Tama ei ole vain huono asia, silla tasapuolisen kohtelun nakdkulmasta on tarkeas, etta yrityksessa on
olemassa ajantasaiset linjaukset ja soveltamisohjeet esimiehille palkkaukseen ja palkankorotuksiin liittyen. Naihin reunaehtoihin kannattaa tutus-
tua jo etukateen luottamusmiehen kanssa, jotta tiedat argumentoida palkkapyyntosi oikein.

Kannattaa myos muistaa, etta arviointi tehdaan aina suhteessa omaan tehtavaan. Jokaisen omaa suoriutumista arvioidaan suhteessa kunkin
omaan toimenkuvaan. Kun mietit hekoprosenttiasi ja arviointiskaalaa, niin kertooko oma prosenttisi tai pisteytyksesi totuudenmukaisella tavalla
juuri sinun vahvuuksistasi, patevyydestasi, joustavuudestasi ja ripeydestasi omassa tyossasi?

Oman suoriutumisen arviointi ei ole aina helppoa, mutta lilan vaatimaton ei kannata olla. Omia vahvuuksia ja tydssa kehittymiseen liittyvia asioita
kannattaa tuoda rohkeasti esille. Mieti etukateen konkreettisia esimerkkeja, missa osaamisesi on tullut esiin, olet saanut hyvaa palautetta ja mita
olet tehnyt tyossa kehittyaksesi. Jos tehtaviisi kuuluu vaikkapa toisten perehdyttamista, myos tyonantaja selvasti uskoo etta olet pateva tyossasi.

Patevyyden ja suoriutumisen arviointiin liittyvat haasteet ovat samoja asemasta riippumatta. Tarkeaa olisi, etta esimiehet saavat asiassa riittavat
tiedot ja valmiudet ja etta myos luottamusmiehet paasisivat naihin koulutuksiin ja saisivat materiaalin kayttoonsa.
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Kaikissa yrityksissa ei ehka ole kaytossa kunnollista palkkausjarjestelmaa. Tama ei tietenkaan esta pyytamasta palkankorotusta.
Samat perustelut patevat myos talloin, vahan vapaamuotoisemmin vain.

Kun olet selvittanyt ensin nykyisen hekopalkkasi, voit ryhtya laatimaan korotussuunnitelmaa. Mita paremmat perustelut olet miettinyt valmiiksi,
sita helpompaa on palkankorotuksen hyvaksyminen esimiehellesi!

a )
Harjoitustehtava

Ota esille aiempi arviointilomake / muistiinpanot / kehityskeskustelukirjaukset. Kirjoita vastaukset mielestasi olennaisiin kohtiin.

Mika arviointikohdista on selvasti alempi kuin muut?
Onko siina tapahtunut muutosta?

« Mista olet saanut hyvaa palautetta (asiakaspalaute, kollegojen palaute)?
« Missa asioissa olet onnistunut (tuloksellisuus, laatu, tehokkuus)?

« Miten motivaatiosi ja sitoutumisesi nakyy (aloitteellisuus,
sitoutuminen tyonantajan tavoitteisiin)?

« Miten osaamisesi mielestasi nakyy tyossa (syvdosaaminen,
moniosaaminen, kdytettavyys eri tehtavissa)?

« Mitd olet tehnyt tydssa kehittyaksesi (kurssit, koulutukset,
harjoittelut, sijaistamiset)?

« Mitka arviointikohdat ovat mielestasi niita, missa olet edistynyt? Miksi valitsit juuri nama kohdat?
\_ _/

Vinkki: Voit myos edeta yleisen faktatiedon varassa. Olet selvittanyt muualta (kollegat/liiton tutkimussivusto/yrityksen palkka-
kartoitus/tilastokeskuksen tiedot) ja sinulle on selvinnyt, etta palkkasi ei ole oikea suhteessa toimenkuvaan.
Vaadit tahan muutosta. Jata esimiehesi harkintaan, mika on hanelle kaytannossa helpoin tapa korottaa palkkaasi.
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TULOS- JA VOITTOPALKKIOJARJESTELMAT

Taydentavilla palkkaustavoilla tarkoitetaan sellaisia rahallisia palkitsemis-
tapoja, jotka eivat ole osa henkilon kuukausittain maksettavaa palkkaa.
Tallaisia ovat esimerkiksi tulospalkkiot, tavoitepalkkiot, kannustepalkkiot,
bonukset, kertapalkkiot, pikapalkkiot, voittopalkkiot, osakepalkkiot, optiot
ja voitonjako.

Palkkioina jaetaan siis yleensa rahaa tai osakkeita ja niita maksetaan
esimerkiksi neljannesvuosittain, vuosittain tai myéhemmin sovittavana
ajankohtana (optiot, henkilostorahastot).

Erilaisille tulospalkkioille on tyypillista, etta niista paattaa yrityksen johto.
Palkkioiden tarkoituksenahan on viime kadessa tukea yrityksen menes-
tysta ja kilpailukykya. Parhaimmillaan tulospalkkiot motivoivatkin toissa
parempiin suorituksiin ja tuottavuuteen. Toisaalta jarjestelman lapinaky-
vyyden ja toimivuuden kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta henkiloston
edustajat ovat mukana tyéryhmissa, joissa mittareita pohditaan ja eri
vaihtoehtoja punnitaan. Tieto henkil6ston arvostuksista ja eri mittareihin
vaikuttavista tekijoista auttavat johtoa tekemaan jarjestelmasta aidosti
motivoivan ja toimivan; sellaisen joka auttaa padasemaan tavoiteltuihin
tuloksiin.

Hyva ja oikeudenmukaiseksi koettu lopputulos edellyttaa, etta mittarit
ovat lapinakyvat, selkeat ja etta perusteet ovat kaikkien tiedossa. Hyva yh-
teistyd henkiloston kanssa palkitsemisjarjestelman kayttoonoton ja kehit-
tamisen kaikissa eri vaiheissa on omiaan lisaamaan jarjestelman lapinaky-
vyytta ja henkiloston kokemaa oikeudenmukaisuuden tunnetta.
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Tyoehtosopimuksista I6ytyy jonkin verran tulos- ja voittopalk-
kioita koskevia maardyksia (esim. Ict-ala, teknologiateollisuus,
kemia, lasikeraaminen, littala, tekstiili- ja muotiala, suunnitte-
lu- ja konsulttiala, palkka- ja taloushallintoala). Useimmiten on
kirjattu, etta jarjestelman kayttoonotto edellyttaa sen sisallon
selvittamista ennen kayttoonottoa. Osassa on maaritelty, miten
ne huomioidaan saannollisen tydansion, vuosilomapalkan tai
muiden erien laskennassa.

Pron tutkimusten mukaan erilaisten tulospalkkioiden piirissa
48 % toimihenkildista. Yleisimpia tulospalkkiojarjestelmat ovat
energia-alalla, missa 77 % toimihenkildista on tulospalkkioiden
piirissa. Seuraavaksi yleisin kannustinjarjestelma on henkilosto-
rahastot, joiden piirissa on 17 % toimihenkil6ista. Aloite- ja ke-
hittamispalkkioita on kaytossa 13 % toimihenkilon ulottuvilla.

Mandatum Lifen vuonna 2014 tekeman selvityksen mukaan 58
% yksityisista yrityksista piti tulospalkkioita tarkeimpana kehit-
tamiskohteena seuraavan kahden vuoden aikana. Voidaankin
olettaa, etta jatkossa yha useammalla on mahdollisuus tulos-
palkkioihin.

Henkilostorahastoja on Suomessa noin 75 ja niiden piirissa noin
110 000 tyontekijaa. Henkilostorahaston voi perustaa, kun yri-
tyksessa tyoskentelee vakituisesti vahintaan 10 henkil6a ja yri-
tyksessa on kaytossa tulos- tai voittopalkkiojarjestelma. Vuonna
2015 perustettiin 11 uutta rahastoa, joten kiinnostus myos naita
kohtaan on suuri. Merkittavana syyna on jarjestelmaan liittyva
veroporkkana.
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é )
Selvitystehtava (kun yrityksessa on olemassa jarjestelma): Selvitystehtava (kun yrityksessa ei ole jarjestelmaa):
« Perehdy oman yrityksesi jarjestelmaan ja sen « Tutki Pron tutkimussivustolta erilaisiin kannustinjarjestelmiin
perusteisiin kunnolla. liittyvia kuvia. Mitka jarjestelmat ovat yleisimpia omalla sopi-
musalallasi? Mika voisi sopia juuri teidan yritykseen ja siella
« Voinko itse vaikuttaa tulospalkkioiden kasvuun? Miten? tehtavaan tyohon?
« Haluanko / voinko muuttaa toimenkuvaani jotenkin, ettd mah- « Perehdy tulospalkkausta koskeviin oppaisiin (Proplus):
dollisuus tulospalkkioihin olisi parempi?
« Hyvaa tyota- hyvaa mielta, opas tulospalkkioiden rakentami-
seen (EK-STTK-YTN)
+ Tulospalkkausopas 2012 (Pro)
\. J

Vinkki: Vaikka tulospalkkiojarjestelmaa ei ole kdytossa, mikaan ei esta sinua esittamasta itsellesi ylimaaraista palkkiota jonkin poikkeuksellisen
projektin tai hyvin tehdyn tyon jalkeen. Joskus saattaa kertaluontoisen palkkion maksu olla yrityksessa helpompaa, kuin pysyva palkankorotus tai
kokonaan uuden palkkiojarjestelman luominen. Omaa osaamistaan ja poikkeuksellista tyosuoritusta kannattaa arvostaa!l
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URAKEHITYS

Mahdollisuudet palkankorotukseen ovat hyvat tehtavia vaihtamalla, joko omassa yrityksessa tai hakeutumalla toiseen yritykseen.
Mieti rohkeasti myos tata vaihtoehtoa.

Tyonantaja yleensa arvostaa toimihenkilon tahtoa kehittya tyossaan ja paasta uralla eteenpain. Onko yrityksessa tarjolla vaativampia tehtavia?
Voisiko nykyista toimenkuvaa laajentaa tai monipuolistaa?

Toisaalta myos saman tason tehtavasta toiseen vaihtamisesta voi olla hyotya kaikille osapuolille: Kaytettavyys ja laaja-alaisuus kun ovat kovasti
arvostettuja ominaisuuksia ja tuovat tyonantajalle pelivaraa henkilostokysymyksissa.

Tehtavan vaihtuessa tai uuteen yritykseen hakeutuessa myos palkasta puhuminen on luonteva osa prosessia, tata tilaisuutta ei kannata hukata.
Joskus nykyisen tyon kokemuksella ja siihen sopivalla tutkinnolla voi nopeastikin nostaa palkkatasoa siirtymalla tydpaikasta toiseen (etenkin nou-
sukaudella).

Urakysymyksissa Pro tarjoaa jasenilleen erinomaisen jasenedun: Taysin ilmaisen neuvontapalvelun, jota hoitavat rekrytoinnin ja uravalmennuksen
ammattilaiset. Palvelujen kautta saat konkreettisia vinkkeja tyoelaman eri tilanteisiin. Voit kehittaa tyonhakutaitojasi ja siten onnistua tyonhaussa.

Uravalmentajan kanssa voit keskustella tilanteestasi ja osaamisesi parantamisesta tai tyon ja muun eldaman yhteensovittamisesta. Voit pyytaa
sparrausta kehityskeskusteluun, tydhakemuksen laadintaan tai palkkaneuvotteluihin. Neuvot ovat tarpeen myos muutostilanteissa ja sen selvitta-
misessa mita oikeasti itse tyolta haluat.

Neuvontapalveluiden takana ovat rekrytoinnin ja uravalmennuksen ammattilaiset, UP Partners, joka on suomalainen valmennusyritys.

a )

Harjoitustehtava

Kirjaudu Proplussaan, ja varaa aika henkilokohtaiseen uravalmennukseen.
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PALKKASYRJINTA

Tasa-arvolaissa kielletaan sukupuoleen perustuva syrjinta palkkauksessa. Laki koskee palkkaeroja saman tyonantajan palveluksessa olevien tyon-
tekijoiden valilla.

Syrjintaa on palkkaehtojen soveltaminen siten, etta tyontekija tai tyontekijat joutuvat sukupuolen perusteella epaedullisempaan asemaan kuin
yksi tai useampi muu tyonantajan palveluksessa oleva tyontekija, joka tekee samaa tai samanarvoista tyota, ellei menettelylle on olemassa hyvak-
syttavaa syyta.

Syrjintaan syyllistyy, jos laiminlyd taman samapalkkaisuusperiaatteen. Mikali palkkasyrjintaa ilmenee, tydnantaja on velvollinen korjaamaan tilan-
teen takautuvasti. Palkkasyrjintaasioiden selvittelyssa luottamusmiehilla on tasa-arvolain ja tyéehtosopimusten mukaan mahdollisuus saada tyon-
antajalta palkkatietoja. Mahdollista on, etta palkkasyrjintaepailyn ja sen selvittelyn jalkeen palkkaa korotetaan.

Palkkasyrjinnan ehkaisemisessa toimiva palkkausjarjestelma on avainasemassa. Palkkasyrjintaepaily syntyy luultavasti siina vaiheessa, kun on
perehdytty palkanmuodostuksen periaatteisiin ja havahduttu omaan vaativuusluokkaan suhteessa samaa tai samanarvoista tyota tekeviin vastak-
kaista sukupuolta oleviin tyontekijoihin nahden tai hekon tai muiden palkanosien maaraan suhteessa edella mainittuihin.

Syrjinnasta voi olla kysymys myds silloin, jos henkilo joutuu palkkauksessa epaedulliseen asemaan raskauden, synnytyksen tai muun sukupuoleen
liittyvan syyn perusteella. Tyontekijaa ei saa syrjia palkkauksessa myoskaan hanen sukupuoli-identiteettinsa tai sukupuolen ilmaisunsa perusteella.

Vaikka palkkasyrjinnassa on kyse siis muusta kuin normaaleista palkkakehitykseen vaikuttavista korotustekijoista, on perusteltua ottaa se esille
my0s tassa yhteydessa. Palkkasyrjintaan on puututtava, ja sen ehkaisy etukateen tulee olla kaikkien tyopaikkojen agendalla.

é )
Selvitystehtava

Tutustu keskusjarjestojen Tasa-arvo-oppaaseen (Proplus).

Mika on tai ei ole palkkasyrjintaa?

Miten toimin palkkasyrjintatapauksessa?
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YLITYOT

Monissa tyopaikoissa on tarjolla ylitoita tai muita epatavanomaisia tyovuoroja, kuten iltoja, viikonloppuja ja matkustamista. Naista yleensa makse-
taan enemman ja matkustaminen oikeuttaa useimmiten myos paivarahoihin. Jos haluat korottaa ansioitasi, niin oletko valmis joustavampaan tyon
tekemiseen?

Ylityot edellyttavat tyonantajan aloitetta (maardys tai muu selkea edellytys tyon tekemiseen) ja tyontekijan suostumusta. Kyse on siten sopimises-
ta osapuolten valilla. Myos tyontekija itse voi ehdottaa tyon tekemista ylitoina. Joissakin tapauksissa ylityota voi muodostua myos esimiehen hiljai-
sen suostumuksen seurauksena. Selvinta ja ehdottomasti suositeltavaa on kuitenkin selvittaa tilanteet etukateen.

Ylityokorvauksista on madraykset tydehtosopimuksessa. Yleisesti ottaen kahdelta ensimmaiselta tunnilta maksetaan 50 % ja sita seuraavilta tun-
neilta 100 % korotettua palkkaa. Ylitdiden teko on siten rahallisesti hyvinkin kannattavaa ja niiden kautta ansioitaan voi korottaa reilustikin.

Pahin virhe toimihenkilotyossa on tehda ylitoita liukumina ns. tunti-tunnista tai ilman mitaan tyoajan seurantaa, talldin korotukset jaavat saamat-
ta. Jos kyse on selkeasti ylityosta, niin huolehdithan etta saat siita asianmukaisen korvauksen. Ns. harmaa ylityo vaaristaa helposti esimiehen kasi-
tysta oikeasta ja kohtuullisesta tyomaarasta ja hankaloittaa tyon kuormitustekijoiden arviointia.

Selvitystehtava

Tutustu tyoehtosopimuksesi tyoaikaa ja tyoajan korvauksia koskeviin maara-
yksiin

Jos kaytossa on liukuvan tyGajan jarjestelma tai tydaikapankki, tutustu naihin
ohjeisiin

Jos tiedat tehneesi tai saannollisesti tekevasi tyota, joka oikeasti olisi lisa- tai
ylity6ta, ota asia puheeksi esimiehen kanssa. Jos teet paljon ylitoita, talla voi
olla todella merkittava vaikutus ansiotasoosi.
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SIJAISUUSKORVAUS JA PEREHDYTYS

Varmasti jokainen on tyourallaan valilla toiminut toisen henkilon sijaisena.
Osa sijaisuuksista (kenen tai keiden henkilon sijaisena toimii) on saatettu
maaritella jo toimenkuvassa ja ottaa huomioon tehtavan vaativuuden arvi-
oinnissa tai henkilokohtaista patevyytta arvioitaessa. Esimerkiksi teknologia-
teollisuuden tyoehtosopimuksessa kaytetaan talloin termia "toimeen olen-
naisesti liittyvat sijaisuudet”. Talloin ei erillista sijaisuuskorvausta makseta.

Varsin usein toisen henkilon tehtdvia saatetaan kuitenkin tehda hyvinkin
pitkaan ilman sen erityisempaa keskustelua sijaisuuden palkkavaikutuksista.
Pron linja on, etta jos toimen vaativuus, tyon maara ja vastuu olennaisesti
kasvaa, on aina perusteltua ottaa palkkavaikutukset puheeksi. Pidemman
ajan kuluessa saamatta jaanyt sijaisuuskorvaus voi olla tuhansia euroja.

Monissa tyoehtosopimuksissa on jokin maarays sijaisuuskorvauksesta. Jos
kyse ei ole aivan vahaisesta sijaistamisesta, korvaus on yleensa jotakin 14

— 35 prosentin valilla (esimerkiksi ict, kemia, mekaaninen metsa, pahvin- ja
paperinjalostusala, paperi, elintarvike), autoalalla 12- 30 %. Tavallista on, etta
alle kahden viikon sijaisuuksista korvausta ei makseta.

Kaytannot vaihtelevat eri aloilla. Esimerkiksi rakennusalalla korvaukselle

on maaritelty euromaarainen haarukka jos sijaisuus kestaa yli viisi paivaa.
Rahoitusalalla ja luottotieto- ja perintaalalla taas yli kuukauden kestavasta
ylemman vaativuusluokan tehtavan sijaisuudesta maksetaan uuden vaati-
vuusluokan mukaista palkkaa. Tarkista siis tydehtosopimus ja sovi sijaisuus-
korvauksesta ennen sijaisuuden alkua.
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Tehtavan vaativuus Henkilokohtainen palkanosa Tulos- ja voittopalkkiot Urakehitys Palkkasyrjinta Ylityot Sijaisuus ja perehdytys

Myos toisen henkilon perehdytyksesta tai tydhonopastuksesta aiheutuu usein
merkittavasti lisaa tyota. Tastakin tehtavasta osa tydehtosopimuksista sisaltaa 4
maarayksia, useimmiten lisan ollessa 10 % toimihenkilon henkilokohtaisesta
palkasta, jos opastusvastuuta ei ole muuten huomioitu palkkauksessa.

Tyohon opastuslisasta I0ytyy maarays ainakin energian, kemian, pahvin- ja pa-
perinjalostusalan ja luottotieto- ja perintaalan tyoehtosopimuksesta.

Jos tyoehtosopimuksessa on maarays sijaisuuskorvauksesta tai tyohonopastus- Selvitystehtava
lisasta, on asian kanssa helppo edeta. Jos tyéehtosopimuksen maaraysta ei ole,
saattaa yrityksen palkka- tai henkilostopolitiikasta tai jostakin muusta asiakir-
jasta loytya linjaukset sijaisuustilanteita varten. Talloinkin korvauksen saaminen
on helppoa, saattaahan olla, ettei oma esimiehesi vain tullut ajatelleeksi asiaa
tai ei tuntenut talon kaytantoja.

Tutustu oman tyoehtosopimuk-
sesi sijaisuuskorvausta ja tyo-
honopastuslisaa koskeviin maa-
rayksiin.

Selvita oman yrityksesi sijaisuus-
korvausta ja tyohonopastuslisaa
koskevat kaytannot.

Jos tessin maaraysta tai talon linjaa ei ole, jaa paljon oman esityksesi, peruste-
lujen ja aktiivisuuden varaan. Esimiehen suuntaan kaytat tietysti ensisijaisesti
omaan tyotehtaviisi liittyvia perustelua. On oikein, etta saat asianmukaiseen
korvauksen lisaantyneesta, toimenkuvan ulkopuolisesta tyosta ja vastuusta.

Luottamusmiehen suuntaan kannattaa esittaa, etta han tekisi esityksen esimer-
kiksi yt-neuvottelukuntaan sijaisuuskorvauskaytannon ja tyohonopastuslisan
kayttoonotosta yrityksessa. Viime kadessa olisi kaikkien etu, etta asiasta olisi yh-
teiset pelisaannot ja linjaukset olemassa. Naita edellyttaa myos tyosopimuslain \ y
tasapuolisen kohtelun vaatimus. Mallia ja suuntaa esitykselle voi hakea muilta
Pron sopimusaloilta.
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Harjoituksia Vinkkilista

PALKKANEUVOTTELU KAYTANNOSSA

”Neuvottelu on vapaamuotoista toimintaa, jonka tarkoituksena on auttaa toista osapuolta
hyvaksymaan kantasi.” —William Ury

Palkkaneuvottelut ovat neuvottelut siina missa mika tahansa muukin neuvottelutilanne. Voit valmistautua neuvotteluihin tekemalla kotilaksyt
kunnolla ja harjoittelemalla sitten kaytannon tilannetta.

Palkkaneuvottelut kdaydaan joko erikseen, tehtavamuutosten, kehityskeskustelujen tai muiden saannonmukaisten keskustelujen yhteydessa. Suosi-
tus on, etta kerrot jo kehityskeskusteluihin valmistautuessasi, etta haluat sitten keskustella myos palkasta. Nain sinua ei itse tilanteessa voi tyrma-
ta yhdella lauseella. Sopivaa ajankohtaa haarukoidessa kannattaa myos miettia yrityksen budjettiaikataulua.

Hyvaksi todettu valmistautumiskeino neuvotteluihin on myos toisen osapuolen analysointi etukateen. Mitka ovat niita seikkoja, jotka toimivat juuri
ko. henkilon kanssa ja mita kannattaa valttaa. Henkilokohtaisilla ominaisuuksilla ja 1dhestymistavalla saattaa olla ratkaiseva merkitys lopputulok-
sen kannalta. Siksi omaa neuvottelutyylidaankin voi yrittaa hioa juuri tahan tilanteeseen sopivaksi.

Arvioi myos esimiehen aitoja vaihtoehtoja: missa liikkkumavaraa on ja minka kanssa on turha edeta. Yrityksen johto voi olla hy-
vinkin sidottu, sind voit auttaa esimiestasi loytamaan ne keinot, joilla han voi menna perustellusti esityksen kanssa eteenpain.
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Harjoituksia Vinkkilista

Keskustelutilanne saattaa kuitenkin sisaltaa paljon muutakin kuin faktaa: kii- ~ ™
retta, stressia, epaluottamusta, kiusaantumista... Nama seikat on otettava huo-
mioon ja siksi kovin paljon yleispatevia ja kaikkiin tilanteisiin sopivia neuvoja
on vaikea antaa. Tarkeinta olisi saada aikaan toimiva vuoropuhelu osapuolten

valille. Muutama vaihtoehtoinenkin lahestymisstrategia kannattaa siten olla. Harjoitustehtava

Seka neuvottelutaktiikkaa etta neuvottelutekniikkaa voi harjoitella. ryhmassa

Keskustelussa kannattaa olla selked ja jamakka. Tama on helppoa, jos olet Miettikaa ensin omassa tydyhteisossa
tehnyt oppaan harjoitukset huolella: Sinulla on olemassa konkreettinen esitys tyypillinen palkankorotusperuste ja sen
ja sille valmiiksi mietityt perustelut. Jos esimiehesi ei pysty antamaan selkeda jalkeen siihen esimiehen kielteinen/
vastausta heti tai ei ole omasta puolestaan riittavan perehtynyt asiaan, sopikaa epardivd vastaus. Taman jalkeen tayden-
uusi ajankohta ja tapa, milloin palaatte asiaan. takaa viela perusteluja, joilla esimiehen

argumentti on taklattavissa.

Jos palkankorotusta ei saa heti esittamillasi perusteilla, kannattaa kysya mita
sen saaminen vaatii ja milloin palkasta neuvotellaan seuraavan kerran. Jos

kysymys on ollut tydehtosopimukseen perustuvasta palkankorotusesityksesta
ja tyonantaja kieltaytyy asian kasittelysta tai ei noteeraa perusteluja, tarkista

viela luottamusmieheltasi, olisiko asialle tehtavissa jotakin. Tyoehtosopimus- - /
ten mukaisiin palkkausjarjestelmiin sisaltyy mahdollisuus vieda asia eteenpain

my0s erimielisyysasiana.

( ) ( )

Harjoitustehtava

Harjoitustehtava
Ota esille miettimasi ja kirjaamasi palkan-

Kirjaudu Proplussaan, ja varaa aika henkilokohtaiseen ura- korotusperusteet, ja mieti miten esimiehesi
valmennukseen. UP Partnersin valmentajat konsultoivat vastaa. Mieti omat vasta argumenttisi jo
henkilokohtaisesti myos esimerkiksi palkkaneuvotteluihin valmiiksi. Pyyda toista henkil6a esittamaan
valmistautuvaa. esimiesta, ja kaykaa harjoitus lapi suullisesti.
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Harjoituksia Vinkkilista

Vinkkilista:
Tee taustaty6ta. Oppaan vinkkaamat tilastoanalyysit antavat selkanojaa.

Kirjaa ylos saavutuksesi, perustelusi ja oma esityksesi. Muista useamman lahestymistavan strategia > ole valmis hieman varioimaan. Jos sinulla on
numerofaktaa, aina parempi.

Ymmarra myos yrityksesi ja esimiehesi tilanne. Pyyntosi ei tarvitse olla kohtuuton eika itseaan tarvitse ajaa nurkkaan. Ennakointi auttaa.

Ole selkea, asiallinen ja rauhallinen. Neuvottele. Kuuntele. Kayttaydy kuin olisit hakemassa ty6ta, vain isommalla palkalla. Olet kiinnostunut, moti-
voitunut, pateva ja tehnyt hyvaa tulosta.

Jos ei pyyd3, ei yleensa saa. Menetettavaa ei ole, vain voitettavaa. Joskus ajankohta on vain vaara. Pyri kuitenkin sopimaan jotakin, jos ei nyt niin
miten ja milloin.

Omia kokemuksia ja vinkkeja

Lisaa vinkkeja, esimerkkeja ja hyvia kdaytantoja tarvitaan! Kerro miten palkka nousee tai miten neuvotteluista selvitaan voittajana!

Laheta lyhyt kirjoitus tai kerro videolla omasta palkkaneuvottelussa onnistumiseen johtaneesta tilanteesta. Missa, miten ja miksi onnistuit?
Jos olet luottamusmies, voit myos kertoa onnistumisen edellytyksista yleisemmasta nakokulmasta.

Pron viestinta tekee myos mielellaan juttuja ja videoita muille jaettavaksi.

Laheta vinkkisi, huomiosi, kokemuksesi osoitteeseen proviestintapalvelut@proliitto.fi
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Lisdtehtavia

Seuraavat palkkaukseen liittyvat tilanteet sopivat erityisen hyvin ryhmatehtaviksi esimiehille, luottamusmiehille ja muille, jotka myos kaytannossa
joutuvat ratkomaan tyopaikan palkkaukseen liittyvia ongelmatilanteita.

Ylisuuri palkka

Yksikdssa on fuusion tai muun uudelleenorganisoinnin jalkeen henkild, jonka palkka poikkeaa selvasti muita vastaavaa tyota tai saman vaativuus-
tason tyota tekevista henkildista. Miten lahdet ratkaisemaan asiaa?

Tulospalkkiojarjestelman muuttaminen

Johdon linjaus on, etta tyopaikkasi tulospalkkausjarjestelma lopetetaan ja tilalle rakennetaan toinen malli.
Mita kaikkea tassa on syyta ottaa huomioon?

Erilaiset edut

Kuulit sattumalta, etta yksikossasi on kaytossa erilaisia etuja kuin kollegasi yksikossa. Onko oikein, etta eri yksikoissa tai eri tehtavissa on erilaisia
etuja? Miten tata voi tai toisaalta ei voi perustella?

Alisuoriutuminen

Tiimissasi on henkild, joka on tana vuonna jaanyt merkittavasti jalkeen hanelle asetetuista tavoitteista. Voidaanko hanen palkkaansa laskea?
Mita muita seuraamuksia hanelle voi tulla, voiko tama johtaa jopa tyosuhteen paattymiseen? Miten sind toimisit luottamusmiehena / esimiehena?

Ylisuuri palkkahajonta

Yrityksessa on todella iso palkkahajonta, koska kunnollista palkkausjarjestelmaa ei oikein ole (tai sita ei kunnolla kayteta) ja eri henkil6iden palkoilla
on kaikilla oma historiallinen taustansa. Tama herattaa suurta tyytymattomyytta. Miten lahtisit ratkaisemaan asiaa?
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Lisitietoa
Ammattiliitto Pron asiamiehet kouluttavat mielellaan palkkausasioista. Jos palkkausasiat ovat tyopaikallasi ajankohtaisia tai tuntuu, etta lisatietoa
jostain asiasta tarvitaan, ota yhteytta niin jarjestamme teille ikioman palkkausillan. Teidan tarpeistanne lahtien joko omaan tyoehtosopimukseen

liittyen, tai vaikka taman oppaan esille nostamiin teemoihin liittyen.

Oman aluetoimistosi asiamiehet vastaavat mielellaan lisakysymyksiin. Katso myos jasen- ja luottamusmieskoulutuksemme.

Palaute

Palautetta ja kehittamisehdotuksia palkkaneuvotteluoppaaseen liittyen voit lahettaa tasta.
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