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6 LUKU UNIGRAFIAN PALKKAUSJARJESTELMA

1 8§ PALKKAUSJARJESTELMAN TAVOITTEET

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistdd Unigrafia Oy:n toiminnan ja
tydntekijoiden tuloksellisuutta ja tavoitteellisuutta seka oikeudenmukaista
palkitsemista. Palkkausjarjestelma tukee henkildstbn osaamisen
kehittymista ja vaativampiin tehtaviin patevoitymista ja hakeutumista.
Jarjestelma ottaa huomioon tydntekijdiden suoriutumisen tehtavissaan.

2 8§ SOVELTAMISALA

Taman luvun maaraykset soveltuvat tydsuhteiseen henkiléstéon seuraavin
poikkeuksin, joihin maarayksia ei sovelleta:

tydnantajatehtavissa toimiviin tydntekijoihin

tybnantajan maarittelemissa esimiestehtavissa toimiviin tydntekijoihin
tuntipalkkaisiin tyontekijoihin

harjoittelutehtavissa tydskenteleviin henkildihin

tydllistamistuella palkattuun henkildstoon

3 8§ PALKAN MAARAYTYMINEN/PALKKAUS

Palkka maaraytyy palkkausjarjestelman perusteella.

3.1 § Tehtavan vaativuus

Tehtavan vaativuus maaraytyy tydsopimuksen ja tydnantajan
maadritteleman tehtéavan mukaan.

Tybnantaja maarittelee tehtdvan vaativuuden. Kussakin vaativuustasossa
maksettavan palkan vahimmaissuuruus maaraytyy liitteené olevan
palkkataulukon mukaisesti. Uuden tyontekijan palkka maaraytyy tehtavan
vaativuuden, tyontekijan patevyyden ja osaamisen perusteella.

Tybnantaja arvioi uudelleen tehtavan vaativuuden, jos tehtava on
muuttunut olennaisesti. Tydntekija voi kirjallisesti pyytaa tyonantajalta
tehtavan vaativuuden arviointia, jos tehtdvassa on tapahtunut olennaisia
muutoksia. Pyynndssa on yksilgitava, milla tavalla tehtava on muuttunut ja
milla perusteella se muuttaa tehtdvan vaativuutta.

Tehtavan vaativuustason noustessa tydnantaja korottaa palkkaa
euromaaraisesti siten, etta se vastaa vahintaan kyseisessa
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vaativuustasossa maksettavan palkan vahimmaismaaraa. Korotuksen
suuruutta harkittaessa voidaan myos ottaa huomioon tehtavan
vaativuudessa tapahtunut muutos ja tyontekijan arvioitu suoriutuminen
vaativammassa tehtavassa.

Mikali vaativuuden uudelleenarvioinnin tuloksena tehtavan vaativuustaso
laskee eika tyontekija suostu muutokseen, tybnantajan on selvitettava
mahdollisuus jarjestaa tehtavat siten, ettd tehtavan vaativuus sailyy
ennallaan. Tehtavan vaativuuden laskiessa kokonaispalkka voi laskea
enintédan vaativuustasojen vahimmaispalkan suhteellisen eron verran.
Uuden alhaisemman suoritustason mukaista palkkaa aletaan maksaa
tyontekijad koskevan henkilékohtaisen irtisanomisajan jalkeen, kuitenkin
aikaisintaan kuukauden kuluttua.

4 § HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN ARVIOINTI

4.1 Henkilokohtaisen tydsta suoriutumisen arviointikriteerit

1. Ammatinhallinta

e Hallitsee maaritellyn tehtavan

¢ Aloitteellinen ty6tehtavien kehittamisessa

e Toimii suunnitelmallisesti

¢ Omaa ongelmanratkaisutaidot

2. Tuloksellisuus

e Suoriutuu tehtavistd maaraaikoja noudattaen

e Saavuttaa vuosittain asetetut tavoitteet

¢ Huomioi tydskentelyssaan taloudelliset ndkékohdat

o Kayttaa tydajan tehokkaasti

o On tydssaan suunnitelmallinen

o Hyddyntdd osaamistaan monipuolisesti

e Tyon jalki on laadukasta/tuottaa laatua

3. Vastuullisuus ja yhteistytkyky

¢ Noudattaa ohjeita ja sdantoja

e Toimii luotettavasti ja vastuullisesti

¢ On yhteistyokykyinen, kommunikoi ja jakaa tietoa tyoyhteison sisalla
e Oma-aloitteinen

e Suhtautuu myonteisesti tython ja tydyhteisdon

e  On uudistamishaluinen ja tyon kehittAmisesta kiinnostunut
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4.2 Tyo6stéa suoriutumisen arviointi
Arviointi jakautuu 4 eri suoritustasoon

1. Vaatii kehittamista
Henkild ei saavuta normaalia suoriutumisen tasoa.
Tehdaan toimenpidesuunnitelma normaaliin suoritustasoon
palautumisesta.

2. Normaali hyva tydsuoritus
Henkild suoriutuu hyvin tydlle asetetuista tavoitteista

3. Tavoitteet ylittava tydsuoritus
Henkilén suoriutuminen on laaja-alaista ja ylittda usein tydlle asetetut
tavoitteet

4. Erinomainen tydsuoritus
Henkilén suoriutuminen on erittdin kokonaisvaltaista ja hdnen
suoriutumisensa tyostaan tukee myos koko tydyhteison tavoitteita
erittain hyvin.

Ty6sta suoriutuminen arvioidaan esimiehen toimesta vuosittain.
Tyontekijalla on perustellusta syysta oikeus pyytaa arvioinnin suorittamista
my6s muulloin.

4.3. Suoritustasojen vaikutus palkkaan

Tyontekijan siirtyessa korkeammalle suoritustasolle, tekee esimies
perustellun palkankorotusesityksen tydnantajalle seuraavasti:

Siirryttaessa tasolta 2 tasolle 3: 100 - 300 euroa.
Siirryttaessa tasolta 3 tasolle 4: 200 - 400 euroa.

Mikali arviointikeskustelussa todetaan suoriutumistason alentuneen,
keskusteluihin liittyen hyvaksytaan yhteisesti myos tydsuorituksen
parantamista tukevat toimenpiteet. Uusi arviointi tehdéan mahdollisimman
pian, kuitenkin viimeistaan 12 kuukauden kuluttua edellisesté arvioinnista.

Mikali suoritustaso ei uuden arvioinnin mukaan ole parantunut ennalleen,
tarkistetaan palkka uutta arviointia vastaavaksi.

5 § TYONANTAJAN PAATOS JA KOROTUKSEN VOIMAANTULO

TyOnantaja tekee paatoksen mahdollisista korotuksista kuukauden sisalla
siité, kun esimies on tehnyt esityksen vaativuustason tai suoritustason
korotuksesta.
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Uutta vaativuus- ja/tai suoritustasoa sovelletaan tytnantajan paatosta
seuraavan kuukauden alusta lukien.

6 § TIETOJEN SAANTI JA ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Luottamusmiehellad on yksilidylla valtakirjalla oikeus saada edustamiensa
jasenten palkkatiedot. Tiedot tyéntekijan palkkasummasta,
vaativuusosasta ja henkilékohtaisesta osasta annetaan luottamusmiehelle
luottamusmiehen pyynndstéa kerran vuodessa ja ennen
tydehtosopimusneuvottelujen alkua. Luottamusmiehen on esitettéava kunkin
tietopyynnén yhteydessa valtakirja.

Jos tyontekija on tyytymatdn tydnantajan 3.1 §:n mukaisesti tekemaan
tehtavien vaativuuden uudelleenarviointiin, h&n voi tehda kirjallisen
erimielisyysilmoituksen kolmen kuukauden kuluessa siitd, kun tydnantaja
on méaritellyt vaativuustason ja henkilokohtaisen suoriutumisen, joiden
mukaista palkkausta on aloitettu maksaa. Erimielisyys kasitellaan
tyontekijan tai hanta edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta
tybnantajan edustajan kanssa.

7 8§ MAARAYKSET PALKKAUSJARJESTELMAN KAYTTOONOTOSTA

Palkkausjarjestelman kayttoonoton yhteydessa palkka ei voi laskea.

8 § MUUT MAARAYKSET
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Tybnantaja voi palkan liséksi maksaa erillisia lisia tai muita palkkioita.



