Tilastotyoryhman raportti rahoitusalan ansiokehityksesta
tilastokaudella 2019-2020
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Tilastoty6ryhman toimeksianto ja kokoonpano seka raportin kulku

Rahoitusalan tyéehtosopimuksessa 31.3.2020—-28.2.2022 on sovittu tilastoyhteistyon jatkami-
sesta. Liittojen valinen tilastotyéryhma toteuttaa tydehtosopimusosapuolten yhteisesti sovit-
tuja toimeksiantoja ja tekee yhteisesti sovittuja selvityksia. Tyoryhma laatii vuosittain palkka-
tilastojen valmistuttua selvityksen rahoitusalan ja keskeisten muiden alojen ansiokehityksesta.
Ty6ryhman selvitykset kasitelldan palkkakeskustelua koskevan poytakirjan mukaisesti esimer-
kiksi yritysten palkkatoimikunnissa.

Liittojen yhteisen tilastoselvityksen tekemisella on pitkat perinteet ja tydehtosopimusosapuo-
let nakevatkin tilastoyhteistyon tarpeellisena. Tilastoilla on tarked merkitys muun muassa
palkkakeskustelumallin ja tasa-arvotilanteen seuraamisen nakékulmasta.

Raportin on koostanut Minna Davidjuk Ammattiliitto Prosta. Tilastotyéryhmassa Elinkeinoela-
man keskusliitto EK ry:td edustivat Tatiana Kit ja Mikko Mankki, Palvelualojen tydnantajat
PALTA ry:ta Kirsi Arvola ja Timo Hoykinpuro, Ammattiliitto Pro ry:td Minna Davidjuk ja Jarmo
Paananen, Ammattiliitto Unio ry:ta Jari Kaitosuo seka Ylemmat Toimihenkilot YTN ry:td Juha
Oksanen ja Riikka Sipila.

Tassa raportissa tyoryhma tarkastelee ansiotilastoja ja ansiokehitystd syyskuusta 2019 syys-
kuuhun 2020. Koko henkiloston ansiokehityksen lisdksi raportissa tarkastellaan identtisten
henkildiden ansiokehitysta, tulospalkkioiden jakautumista, henkildston sijoittumista vaati-
vuusluokkiin ja keskiansioita ian mukaan. Lisaksi tilastoraportissa vertaillaan rahoitusalan an-
siokehitysta erdiden muiden alojen ansiokehitykseen. Raportin lopussa on selitetty keskeiset
raportissa kaytetyt kasitteet ja liitteena on tilasto nimikekohtaisista ansioista.

Toimihenkilétasolla tarkoitetaan tissa raportissa vaativuusluokkiin 13=5.1 kuuluvia henkiléit3,
esimies- ja asiantuntijatasolle puolestaan luetaan paasaantoisesti kuuluviksi esimiehet seka
vaativuusluokkaan 5.2 kuuluvat asiantuntijat. Danske Bankin osalta toimihenkil6ihin lasketaan
tehtavaryhmissa 30-80 tyoskentelevat ja esimiehiin ja asiantuntijoihin tehtavaryhman 80 yla-
puolella tyoskentelevat. Johtotehtavissa tyoskentelevat eivat padsadntoisesti kuulu tyéehto-
sopimuksen piiriin.

lyaativuusluokka 2 poistui 1.5.2020 lukien, jolloin téstd ajankohdasta tihin vaativuusluokkaan kuuluneiden toimi-
henkildiden vahimmaispalkka m&aaraytyy vaativuusluokka 3:n mukaisesti.



Ansiokehitys syyskuusta 2019 syyskuuhun 2020

Tilastokauden sopimuskorotukset

Kuluneella tilastokaudella 2019-2020 rahoitusalalla toteutettiin yksi tydehtosopimukseen pe-
rustuva palkankorotus. Palkkoja korotettiin 1.5.2020 lukien 1,2 prosentin yleiskorotuksella.

Nain ollen 1,2 prosentin ylittdva tai alittava ansiokehitys koostuu palkkaliukumasta seka erilai-
sista rakenteellisista tekijoista. Rakenteellisia tekijoitd ovat vastaajajoukkoon liittyva vaihtelu,
henkilostémuutokset (kuten eldkoityminen, rekrytoinnit ja henkilostén vahentdaminen) ja teh-
tavatasoluokitteluun liittyvat muutokset.

Sdanndllisen tydajan keskiansiot ja ansiokehitys

Taulukko 1. Rahoitusalan saadnnéllisen ty6ajan keskiansiot ja ansiokehitys syyskuusta 2019
syyskuuhun 2020 seka ansiokehitys tulospalkkioineen ja kiintean kuukausipalkan kehitys eri
tehtdvatasoilla (koko maa)

Lkm. Keskiansio Muutos ed.  Muutos tulos- Kiintean kk- N/M
€/kk vuodesta palkkioineen palkan muutos ed. Palkka
% % vuodesta % %
Johtotehtavit
Miehet 692 9956 0,6 -0,1 1,3
Naiset 540 7753 3,5 4,8 3,7 77,9
Yhteensa 1232 8990 1,7 1,6 2,2

Esimies- ja asiantuntijatehtavat

Miehet 4899 5891 2,2 3,1 2,2
Naiset 4848 5076 2,5 3,6 2,5 86,2
Yhteensa 9747 5486 2,4 3,5 2,5

Toimihenkilot

Miehet 1924 3065 11 2,1 1,3
Naiset 7397 3038 2,3 3,1 2,4 99,1
Yhteensa 9321 3044 2,1 2,9 2,1

Yhteensa
Miehet 7515 5542 1,8 2,4 2,0
Naiset 12785 4010 3,1 4,2 3,2 72,4
Yhteensa 20300 4577 2,9 3,8 3,1

Syyskuun 2020 tiedot kattavat 20 300 henkilda. Vuotta aikaisemmin tilastoinnin piirissa oli
20 625 henkiléa. Henkiléstomaara on vahentynyt edellisesta tilastokaudesta johto- seka toi-
mihenkilotasoilla ja kasvanut esimies- ja asiantuntijatasolla.

Saannollisen tydajan ansio sisadltda kiintean kuukausipalkan lisdksi erilaiset saannollisen tyo-
ajan lisat (esimerkiksi iltalisad), luontoisetujen verotusarvon sekd provisiot kuukausikeskiar-
vona. Tulospalkkiot eivat sisally tahan ansiokasitteeseen ja niita kasitellaan erikseen taman
raportin luvussa 4. Taulukossa on kuitenkin esitetty myo6s ansiokehitys tulospalkkioineen seka
kiintean kuukausipalkan kehitys.

Rahoitusalalla tyoskentelevien keskimdardinen ansiokehitys oli 2,9 prosenttia syyskuusta 2019
syyskuuhun 2020. Johtotehtavissa ansiokehitys oli 1,7 prosenttia, esimies- ja asiantuntijateh-
tavissa 2,4 prosenttia ja toimihenkilotehtavissa tyoskentelevien 2,1 prosenttia.



Talla tilastokaudella rahoitusalalla tyoskentelevien keskimaardinen ansiokehitys oli edel-
lista tilastokautta nopeampaa. Vuotta aikaisemmin tdma oli 1,9 prosenttia.

Ansiokehityksen vertailua miesten ja naisten osalta

Saannollisen tydajan keskiansioiden kehitys sukupuolittain vaihtelee tehtdavatason mukaan.
Talla tilastokaudella ansiokehitys on ollut nopeampaa naisilla kaikilla tasoilla.

Kaikilla tehtavatasoilla naisten keskiansiot ovat miesten keskiansioita matalammat. Pienimmil-
Iaan palkkaero oli toimihenkilotasolla 0,9 prosenttia ja suurimmillaan johtotasolla 22,1 pro-
senttia. Esimies- ja asiantuntijatasolla ero oli 13,8 prosenttia. Vuotta aikaisemmin palkkaerot
olivat miesten eduksi toimihenkilotasolla 2,0 prosenttia, esimies- ja asiantuntijatasolla 14,1
prosenttia ja johtotasolla 24,3 prosenttia. Palkkaerojen vertaileminen ilman niiden taustalla
vaikuttavia tekijoitd antaa epatdydellisen kuvan tilanteesta.

Rahoitusalalla on tapana analysoida palkkaeroja tarkemmin tasa-arvoraportissa, joista viimei-
sin on laadittu vuonna 2018.

Palkkaeroja selittda muiden rahoitusalalla tehtyjen selvitysten perusteella esimerkiksi miesten
sijoittuminen keskimaaraista vaativampiin tehtaviin yleisesti ja myos saman tehtavatason si-
salla. Miehet myos tydskentelevat suhteellisesti naisia useammin paakaupunkiseudulla, jossa
palkkataso on korkeampi.

Kuvio 1. Miesten ja naisten sijoittuminen eri vaativuusluokkiin syyskuussa 2020
(ei sisalla Danske Bankin tietoja)
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https://www.proliitto.fi/sites/default/files/rahoitusalan_tasa_arvoraportti_2018.pdf

Ansiokehitys padkaupunkiseudulla ja muualla Suomessa

Taulukossa 2 esitetdan saannollisen tydajan keskiansiot ja ansiokehitys tulospalkkioilla ja ilman
tulospalkkioita seka kiintean kuukausipalkan kehitys padkaupunkiseudulla. Taulukossa 3 ovat
vastaavat tiedot muun Suomen osalta.

Tilastojen perusteella havaitaan, ettd johtotehtavissa toimivista tyoskentelee padkaupunki-
seudulla 68 prosenttia, esimiehista ja asiantuntijoista 72 prosenttia ja toimihenkilista 40 pro-
senttia. Kaikilla tasoilla paakaupunkiseudulla tydskentelevien osuus on laskenut verrat-
tuna edelliseen tilastokauteen, paitsi esimies- ja asiantuntijatasolla, jossa se on hieman kasva-
nut.

Koko rahoitusalan henkilostostd paakaupunkiseudulla tyoskentelee 57 prosenttia. Miehista
padkaupunkiseudulla tyoskentelee 68 prosenttia.

Taulukko 2. Rahoitusalan sdanndllisen ty6ajan keskiansiot ja ansiokehitys syyskuusta 2019
syyskuuhun 2020 seka ansiokehitys tulospalkkioineen ja kiintean kuukausipalkan kehitys eri
tehtdvatasoilla (Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen)

Lkm. Keskiansio  Muutos ed.  Muutos tulos- Kiintean kk- N/M
€/kk vuodesta palkkioineen palkan muutos ed. Palkka
% % vuodesta % %
Johtotehtavit
Miehet 490 10634 -0,8 -1,7 -0,1
Naiset 353 8699 54 7,0 5,6 81,8
Yhteensa 843 9824 1,7 1,6 2,2

Esimies- ja asiantuntijatehtavat

Miehet 3636 6150 2,3 3,3 2,4
Naiset 3394 5313 2,5 3,8 2,5 86,4
Yhteensa 7030 5746 2,5 3,6 2,5

Toimihenkil6t

Miehet 1016 3267 1,1 2,4 1,2
Naiset 2713 3242 2,0 2,9 2,2 99,2
Yhteensa 3729 3249 1,8 2,7 1,9
Yhteensa
Miehet 5142 6008 2,0 2,6 2,2
Naiset 6460 4628 2,8 4,0 2,8 77,0

Yhteensa 11602 5240 2,5 3,4 2,7



Taulukko 3. Rahoitusalan saannéllisen ty6ajan keskiansiot ja ansiokehitys syyskuusta 2019
syyskuuhun 2020 seka ansiokehitys tulospalkkioineen ja kiintedan kuukausipalkan kehitys eri
tehtdvatasoilla (muu Suomi)

Lkm. Keskiansio = Muutos ed. = Muutos tulos- Kiintean kk- N/M
€/kk vuodesta palkkioineen palkan muutos ed. Palkka
% % vuodesta % %
Johtotehtavit
Miehet 202 8313 2,9 2,7 3,6
Naiset 187 5965 -0,5 -04 -0,5 71,8
Yhteensa 389 7185 0,9 0,8 1,3

Esimies- ja asiantuntijatehtavat

Miehet 1263 5146 19 2,8 1,9
Naiset 1454 4523 2,1 2,9 2,2 87,9
Yhteensd 2717 4813 2,2 3,1 2,2

Toimihenkil6t

Miehet 908 2838 1,4 2,0 1,7
Naiset 4684 2921 2,3 3,0 2,3 102,9
Yhteensa 5592 2907 2,1 2,9 2,2

Yhteensa
Miehet 2373 4532 1,4 2,0 1,7
Naiset 6325 3379 2,8 3,5 2,8 74,6
Yhteensa 8698 3694 2,8 3,6 2,9

Taulukoiden 2 ja 3 tiedoista ndhdaan, etta padkaupunkiseudulla ansiot ovat koko henkil6stén
osalta keskimaarin 1546 euroa (30 prosenttia) muuta maata korkeammat. Pienin ero paakau-
punkiseudun ja muun Suomen keskipalkkojen valilla on toimihenkilonaisten kohdalla 321 eu-
roa (10 prosenttia) ja suurimmat johtajilla (miehilld 2321 euroa, 22 prosenttia ja naisilla 2734
euroa, 31 prosenttia.)



Identtisten henkildiden ansiokehitys syyskuusta 2019 syyskuuhun 2020

Taulukko 4. Keskiansiokehitys kaikilla seka
identtisilla ryhmilla syyskuusta 2019 syys-

syyskuuhun 2020
Kaikki _|ldenttiset |Ammatti- Henkiloston vaihtuvuuden (uudet alalle tulleet
identtiset ey - . [ . .
% % % henkil6t ja tilaston piirista poistuneet) vaikutus
Johtotehtavit ansiokehitykseen voidaan poistaa tarkastele-
v o s Y maII.fa\ ns. |.dentt|sten. “h.enk|I0|den ansiokehi-
Naiset 3,5 44 3.3 tysta. Identtisten henkildiden tarkastelussa ovat
Yhteensd L7 38 29 mukana kumpanakin tarkasteluvuonna rahoi-
Esimies. ja asiantuntijatehtavit tusalan tilastoon kuuluneet henkilét riippu-
matta siita, milla tehtdvatasoilla he tyoskentele-
Miehet 2,2 3,7 3,0 . . . e e .
Naiset 25 37 30 vat tai ovatko he vaihtaneet tehtdvatasoa tilas-
Yhteens# 24 3,7 3,0 tokauden aikana. Identtisten henkildiden ansio-
— kehitys on esitetty taulukossa 4. Identtisia hen-
Toimihenkilét e K X
kiloita oli 86,8 prosenttia syyskuussa 2020 kai-
Miechet L0 5,0 46 kista tilastoiduista henkil6ista.
Naiset 2,3 3,2 3,2
Yhteensa 2,1 3,6 3,5

Henkildidenttisten ansiokehitys

Identtisten henkildiden ansiokehitys on ollut nopeampaa kaikilla tehtdvatasoilla verrattuna
kaikkien syyskuussa 2020 tilastoitujen henkildiden ansiokehitykseen. Ansiot ovat nousseet
johtotasolla 3,8 prosenttia, esimies- ja asiantuntijatasolla 3,7 prosenttia ja toimihenkil6tasolla
3,6 prosenttia. Identtisten ansiokehitykseen vaikuttavat esimerkiksi vaativuusluokkamuutok-
set ja siirtymiset eri tehtdvatasoilta toisille.

Identtisten ansiokehitysta sukupuolen mukaan tarkasteltuna huomataan, etta toimihenkilota-
son identtisissd miesten ansiokehitys on ollut 1,8 prosenttiyksikk6a nopeampaa kuin naisten
ansiokehitys. Esimies- ja asiantuntijatasoilla ansiokehitys on ollut yhtd nopeaa. Johtotasolla
naisten ansiokehitys on ollut nopeampaa.

Ammatti-identtisten ansiokehitys

Urakehityksen vaikutus voidaan osittain eliminoida tarkastelemalla ammatti-identtisten an-
siokehitystd. Ammatti-identtisten tarkastelussa ovat mukana kumpanakin tarkasteluvuonna
samaan ammattinimikkeeseen kuuluneet identtiset henkilot. Ammattinimikkeiden sisalla
mahdollisesti tapahtuvan urakehityksen vaikutusta ei kuitenkaan pystyta tilastoaineiston pe-
rusteella eliminoimaan. Ammatti-identtisten ansiokehitys on kuluneella tilastokaudella ollut
kaikilla tehtavatasoilla identtisten ansiokehitysta hitaampaa. Tama selittyy silla, ettd muihin
seikkoihin kuin sopimuskorotuksiin perustuvia palkankorotuksia toteutetaan todennakodisem-
min tyotehtavien vaihtumisen kuin samoissa tyotehtavissa toimimisen yhteydessa.

Ammatti-identtisten ansiokehitysta sukupuolen mukaan tarkasteltuna huomataan, etta toimi-
henkil6tason ammatti-identtisissa miesten ansiokehitys on ollut 1,4 prosenttiyksikkéa nope-
ampaa kuin naisten ansiokehitys ja esimies- ja asiantuntijatasolla yhta nopeaa. Johtotasolla
naisten ansiokehitys on ollut nopeampaa.



Tulospalkkiot syyskuussa 2020

Rahoitusalalla tulospalkkioiden osuus kokonaisansioista on EK:n tilastojen mukaan palvelu-

aloista yksi korkeimmista. Palvelualoista tulospalkkaus on vakuutusalalla rahoitusalaa yleisem-
e o 2

paa.

Taulukosta 5 selviaa, ettd 55,5 prosenttia toimihenkilotehtavissa tyoskentelevista, 63,1 pro-
senttia esimies- ja asiantuntijatehtdvissa toimivista ja 73,4 prosenttia johtotason henkildista
sai tulospalkkioita vuonna 2020. Koko henkildstosta tulospalkkioita saaneiden osuus oli 60,2
prosenttia. Osuus nousi 7,9 prosenttiyksikk6a edellisen vuoden tasolta (vuonna 2019 osuus oli
52,3 prosenttia) ja on kasvanut selkeasti talld vuosikymmenellad (vuonna 2010 osuus oli 39,3
prosenttia).

Tulospalkkioita saaneiden osuus nousi kaikissa tehtavissa edelliseen tilastokauteen verrat-
tuna. Esimies- ja asiantuntija- sekd toimihenkilotehtavissa toimivat naiset saivat miehia suh-
teellisesti useammin tulospalkkioita.

Taulukko 5. Tulospalkkioita saaneiden lukumaarat seka osuudet koko henkil6stosta vuosina
2019-2020 (koko maa)

2019 2020

Johtotehtavat Lkm. %-0suus Lkm. %-0suus

Miehet 484 69,2 524 75,7

Naiset 366 66,9 380 70,4

Yhteensa 850 68,2 904 73,4
Esimies- ja asiantuntijatehtavat

Miehet 2590 54,3 3076 62,8

Naiset 2722 55,8 3075 63,4

Yhteensa 5312 55,1 6151 63,1
Toimihenkilot

Miehet 751 38,9 979 50,9

Naiset 3874 49,6 4192 56,7

Yhteensa 4625 47,5 5171 55,5
Yhteensa

Miehet 3825 51,7 4579 60,9

Naiset 6962 52,6 7647 59,8

Yhteensa 10787 52,3 12226 60,2

2 Lahde: Palkkatilasto. Kuukausipalkkatilasto syyskuulta 2020 —julkaisu, EK



Tulospalkkioiden jakautuminen pdakaupunkiseudulla ja muualla Suomessa tydskentelevien
kesken kay ilmi taulukosta 6, josta ndhdaan, etta tulospalkkiot ovat yleisempida muualla Suo-
messa verrattuna padkaupunkiseutuun. Poikkeuksena johtotehtavat, jossa tulospalkkiot ovat
padkaupunkiseudulla yleisempia kuin muualla Suomessa.

Taulukosta 7 nahdaan, ettd keskimaaraiset tulospalkkiot nousivat vuodesta 2019 vuoteen
2020 kaikissa muissa tehtavissa, paitsi johtotehtdvissd miesten osalta, jossa se laski 4,6 pro-
senttiyksikkda. Tulospalkkioita koskevat tiedot keratdan vuositasolla, jonka jalkeen ne jaetaan
kuukausikohtaisiksi. Taulukosta nahdaan myos, etta sukupuolten valiset erot tulospalkkioiden
suuruudessa ovat suurimmillaan johtotehtavissa toimivilla 691 euroa ja pienimmillaan toimi-
henkilotehtavissa 12 euroa. Sukupuolten valiset erot tulospalkkioiden maarissa hieman kas-
voivat esimies- ja asiantuntija sekd toimihenkil6tehtavissa ja kaventuivat johtotehtavissa.

Taulukko 6. Tulospalkkioita saaneiden lukumaarat syyskuussa 2020 seka osuudet koko hen-
kilostosta padkaupunkiseudulla ja muualla Suomessa

Paakaupunkiseutu Muu Suomi

Johtotehtavat Lkm. %-0suus Lkm. %-0suus

Miehet 386 78,8 138 68,3

Naiset 252 71,4 128 68,4

Yhteensa 638 75,7 266 68,4
Esimies- ja asiantuntijatehtavat

Miehet 2195 60,4 881 69,8

Naiset 2058 60,6 1017 69,9

Yhteensa 4253 60,5 1898 69,9
Toimihenkilot

Miehet 443 43,6 536 59,0

Naiset 1291 47,6 2901 61,9

Yhteensa 1734 46,5 3437 61,5
Yhteensa

Miehet 3024 58,8 1555 65,5

Naiset 3601 55,7 4046 64,0

Yhteensa 6625 57,1 5601 64,4

Taulukko 7. Tulospalkkiot vuosina 2019 ja 2020

2019 2020 Muutos, Osuus koko kk-
€/kk €/kk % palkan kehityk-
sesta, %-yks.
Johtotehtavit
Miehet 1605 1531 -4,6 -0,7
Naiset 715 840 17,5 1,2
Yhteensa 1214 1228 1,2 -0,1

Esimies- ja asiantuntijatehtavat

Miehet 418 485 16,0 0,9
Naiset 191 254 33,0 1,1
Yhteensa 304 370 21,7 1,0

Toimihenkilot
Miehet 61 92 50,8 1,0
Naiset 54 80 48,1 0,8
Yhteensa 56 82 46,4 0,8



Tilastoraporttiin sisdltyvien tulospalkkioiden ohella monissa rahoitusalan yrityksissa on kay-
tossa henkilostorahasto. Henkilostérahastolain uudistamisen (2011) jalkeen rahaston kautta
voidaan maksaa seka voitto- etta tulospalkkioita. Naita rahastoituja palkkioita ei kuitenkaan
ole laskettu mukaan ansiotilastoihin.

Henkiloston sijoittuminen vaativuusluokkiin ja ansioiden hajonnat eri vaativuus-
luokissa

Alan tehtdvarakenteissa tapahtuneet muutokset heijastuvat henkiloston sijoittumisessa eri
vaativuusluokkiin. Taulukosta 8 seka kuviosta 2 nahdaan, etta muutokset vaativuusluokkaja-
kaumassa ovat 2000-luvulla olleet melko suuria.

Taulukko 8. Eri vaativuusluokkiin kuuluvien henkiloiden lukumaara vuosina 1995, 2000,
2005, 2010, 2015, 2019 ja 2020

1995 2000 2005 2010 2015 2019 2020
VL2 272 109 28 19 13 4
VL3 7656 4714 2127 930 389 294 256
VL4.1. 3631 4803 4374 3888 2832 1840 1620
VL4.2 1868 2962 2956 4153 4127 3622 3266
VL5.1 1402 1491 2207 2922 3186 3330 3211
VL5.2 3498 3686 3827 5625 7003 8504 8429
Yhteensa 18327 17765 15519 17537 17550 17594 16782

Kuvio 2. Vaativuusluokkajakaumat vuosina 1995, 2000, 2005, 2010, 2015, 2019 ja 2020
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Tarkastellun ajanjakson aikana vaativuusluokassa 3 olevien tehtdvien osuus on laskenut 41,8
prosentista 1,5 prosenttiin vuodesta 1995 vuoteen 2020. Tehtavia, jotka perinteisesti ovat si-
joittuneet vaativuusluokkaan 3, ei enaa ole siind maarin kuin aikaisemmin, vaan asiakkaat hoi-
tavat ne itse esimerkiksi verkossa. Syyskuussa 2020 vaativuusluokkaan 4.1 sijoittui 9,7 pro-
senttia, vaativuusluokkaan 4.2 sijoittui 19,5 prosenttia ja vaativuusluokkaan 5.1 sijoittui 19,1
prosenttia henkildista. Vuodesta 2010 ldhtien henkildmaaraltaan suurin vaativuusluokka on
ollut 5.2, johon vuonna 2020 sijoittui 50,2 prosenttia henkilostosta.

Vaativuusluokkiin sijoittui 16 782 henkil6a vuonna 2020. Lukumaarat sisaltavat kaikki vaati-
vuusluokkiin kuuluvat henkilot kaikilla tehtdvatasoilla lukuun ottamatta Danske Bankissa tyos-
kentelevia henkil6ita, joilla on oma vaativuusluokittelunsa.
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Ansioiden hajonnat vaativuusluokittain

Kuviosta 3 ndhdadan ansioiden hajonnat eri vaativuusluokissa. Luvuissa 1. desiili tarkoittaa, etta
10 prosenttia kyseisen vaativuusluokan henkilGistd ansaitsee vahemman kuin kuvion 3 taulu-
kon osoittaman euromaaran, alakvartiili tarkoittaa, ettd 25 prosenttia kyseisen vaativuusluo-
kan henkil6ista ansaitsee vahemman kuin kyseisen taulukon euromaéara. Mediaani on puoles-
taan kyseisen vaativuusluokan keskimmainen palkka, eli puolet henkil6istd ansaitsee vahem-
man ja puolet enemman kuin kyseisen taulukon euromaaran. Ylakvartiili tarkoittaa, etta 75
prosenttia ansaitsee vahemman kuin kyseinen euromaara ja 9. desiili, ettd 90 prosenttia ky-
seiseen luokkaan kuuluvista ansaitsee alle kyseisen euromaaran.

Esimerkiksi vaativuusluokassa 4.2. toimivista henkiloista 25 prosentilla palkka on alle 2613 eu-
roa ja vaativuusluokkaan 5.2. sijoittuvista henkilGista puolet ansaitsee alle 5046 euroa ja puo-
let enemman.

Hajonta on 1. ja 9. desiilin valossa 476—1956 euroa vaativuusluokissa 3—5.1. Vaativuus-
luokissa 3 ja 4.1 hajonta on hieman kaventunut ja vaativuusluokissa 4.2-5.2 ansioiden ha-
jonta on hieman kasvanut. Vaativuusluokassa 5.2 ansioiden hajonta on suurinta, koska kysei-
seen luokkaan sijoittuu hyvin erilaisia tyotehtavia. 1. desiilin ja 9. desiilin valinen ero vaati-
vuusluokassa 5.2 on 3954 euroa.

Kuvio 3. Sadnnollisen tydajan ansioiden hajonnat eri vaativuusluokissa syyskuussa 2020
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Keskiansiot ian mukaan ja henkiloston jakautuminen ikaluokittain

Tyon vaativuuden lisaksi tydkokemuksella on luonnollisesti oma vaikutuksensa palkkaan. Alal-
laolovuosia ei enaa tilastoida, mutta niiden sijasta ansioita voidaan tarkastella ian mukaan.

Kuviossa 4 on esitetty keskiansiot idn mukaan eri tehtavatasoilla.

Kuvio 4. Keskiansiot iin mukaan eri tehtédviatasoilla syyskuussa 2020, €/kk
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Toimihenkilotehtavissa korkeimmat keskiansiot sijoittuvat ikdvuosiin 50-54. Esimies- ja asian-
tuntijatehtdvissa ja johtotehtavissa tyoskentelevien korkeimmat ansiot sijoittuvat vuosiin 45—
49. Naissa tehtdvissa myos keskimaaradiset ansiotasot vaihtelevat toimihenkilotehtavissa tyos-

kentelevid enemman.

Kuviosta 5 ndhdaan, etta toimihenkilotehtavissa suurin ikdluokka on 25-29-vuotiaat, esimies-

3098

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

3200

10357

9964

3159 3242

60 -

Toimihenkilotehtdvat

ja asiantuntijatehtavissa 40-44-vuotiaat ja johtotehtavissa 55—-59-vuotiaat.

Kuvio 5. Henkil6ston jakautuminen idn mukaan eri tehtavatasoilla syyskuussa 2020
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Ansiokehitys vertailualoilla

Tilastoraporttiin on valittu vertailualoiksi vakuutusalan konttoritoimihenkilotehtavat, tietotek-
niikan palveluala?® ja teollisuuden toimihenkilét.

Kuviosta 6 nahdaan, etta talla tilastokaudella ansiokehitys oli rahoitusalalla nopeinta.
Tietotekniikan palvelualalla toimihenkil6illa ansiokehitys oli kddantynyt negatiiviseksi.

Kuvio 6. Ansiokehitys syyskuusta 2019 syyskuuhun 2020 koko henkil6ston, identtisten toi-
mihenkildiden ja identtisten ylempien toimihenkildiden osalta seka toimihenkildiden ja
ylempien toimihenkildiden osalta (rahoitusalalla ja vakuutusalalla esimiehet ja asiantuntijat).
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2,9 ,7 29 31 3,0

0 21 ’ 2,1 2

i 2]0 ’
2,0 1,8 1,6

1,1 1,2 1,0 1,3
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-2,2
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B koko henkildsto B toimihenkilot M identtiset toimihenkilot

mylemmat toimihenkilét midenttiset ylemmat th.

3 Tietotekniikan palvelualalla tilaston henkiléryhmit “ammattitehtivat” ja ”vaativat ammattitehtivat”
(= "toimihenkil6t”) on laskettu yhteen, ja vastaavasti “asiantuntijatehtavat” ja "vaativat asiantuntija-
tehtavat” (= "ylemmat toimihenkil6t”)
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Kuviosta 7 ndhdian ansiokehitys vuosina 2007—-2020%.

Kuvio 7. Ansiokehitys lokakuusta 2007 syyskuuhun 2020 koko henkil6ston, identtisten toi-
mihenkildiden ja identtisten ylempien toimihenkiléiden osalta seka toimihenkildiden ja
ylempien toimihenkildiden osalta (rahoitusalalla ja vakuutusalalla esimiehet ja asiantuntijat).

60,0 55,9 56,7
50,0
42,3 4.8 42,5 44,0
37,8 37,3 37,4
40,0 5,8 . : :
34,8 e 326 34,1
' 27,5
30,0 24,1 242
20,6 21,6
20,0
10,0
0,0
Rahoitus Teollisuustoimihenkil 6t Vakuutus, konttori Tietotekniikan palvelut
W koko henkilostd W toimihenkilot M identtiset toimihenkilot

Bylemmat toimihenkilot W identtiset ylemmat th.

Vertailusta huomataan, ettad rahoitusalalla tyoskentelevien ansiot ovat ajanjaksolla kehitty-
neet nopeimmin koko henkilostén osalta 42,3 prosenttia, kun taas teollisuuden ansiot ovat
kehittyneet hitaimmin 29,3 prosenttia.

Rahoitusalan identtisten toimihenkildiden ansiokehitys on ollut vertailualojen hitainta, 34,4
prosenttia, kun esimerkiksi vakuutusalan identtisten toimihenkildiden ansiokehitys on ollut
42,5 prosenttia. Identtisten toimihenkildiden ansiokehitys on ollut muutoin vertailualojen va-
lilla melko tasaista, mutta ero rahoitus- ja vakuutusalan ansiokehityksessa on noussut ollen
nyt 8,1 prosenttiyksikkda (samoin ero oli myds vuonna 2019) vakuutusalan eduksi.

Identtisten ylempien toimihenkildiden (rahoitusalalla ja vakuutusalalla esimiehet ja asiantun-
tijat) ansiokehitys on ollut nopeinta vakuutusalalla 56,7 prosenttia ja hitainta tietotekniikan
palvelualalla 44,0 prosenttia.

Vertailussa pitdd ottaa huomioon, ettd vuonna 2007 rahoitusalalla korotettiin palkkoja
1.6.2007 (3,6 prosentilla) ja vakuutusalalla 1.11.2007 (4,2 prosentilla), joten rahoitusalan ko-
rotus ei ole mukana tassa vertailussa vuodelta 2007, muutoin kuin 1 prosentin yrityskohtaisen
eran osalta, joka maksettiin 1.10.2007.

4 Vuosi 2007 on valittu vertailuvuodeksi, koska silloin sovittiin palkkausjarjestelmamuutoksesta: koke-
musvuosilisistd luovuttiin ja palkkakeskustelumalli otettiin kdyttoon.
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Vield pidemman ajan vertailu selvida kuviosta 8:

Kuvio 8. Ansiokehitys lokakuusta 2000 syyskuuhun 2020 koko henkil6ston ja toimihenkil6i-
den osalta

90,0 85,4
80,0 72,7
70,0 68,7 66,7
60,0 52,0 53,5
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

Rahoitus Teollisuustoimihenkilot  Vakuutus, konttori
B koko henkilgstd M toimihenkilot
Teollisuudessa koko henkiléston ansiokehitys on ollut hitainta 68,7 prosenttia ja rahoitusalalla

nopeinta 85,4 prosenttia. Toimihenkildiden kohdalla ansiokehitys on ollut hitainta rahoitus-
alalla 52,0 prosenttia ja nopeinta teollisuudessa 66,7 prosenttia.
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Johtopaatokset

Raportissa esitettyjen tilastotietojen perusteella rahoitusalan tilastotydoryhma on tehnyt seu-
raavat johtopaatokset:

1. Tilastoinnin piirissa oleva henkilostémaara on vahentynyt edellisesta tilastokaudesta
johto- seka toimihenkilotasoilla ja kasvanut esimies- ja asiantuntijatasolla. Toimihenkil6i-
den maarassa oli laskua 411 henkil6a. Esimies- ja asiantuntijatasolla nousua oli 100 hen-
kiloa edelliseen tilastokauteen verrattuna. Koko alalla miesten maara on lisddntynyt 115
henkil6lla ja naisten maara on vahentynyt 440 henkil6lla.

2. Rahoitusalalla ansiokehitys vaihtelee tehtavatason, sukupuolen ja tydopaikan maantie-
teellisen sijainnin perusteella. Kaikilla tehtdvatasoilla ansiokehitys oli talla tilastokau-
della edellista tilastokautta hitaampaa. Talla tilastokaudella rahoitusalalla tyoskentele-
vien keskimaarainen ansiokehitys oli kuitenkin edellista tilastokautta nopeampaa. Tama
johtuu siita, ettd henkiloston siirtyma alemmalta tehtdvatasolta ylemmalle laskee paa-
saantoisesti kummankin tehtdvatason ansioita, mutta nostaa koko ansiotasoa.

3. Kaikilla tehtavatasoilla identtisten henkildiden ansiokehitys on ollut nopeampaa kuin kaik-
kien tilastoitujen henkil6iden ansiokehitys (taulukko 4).

4. Rakennemuutostekijat, kuten muutokset ammattinimikkeiston soveltamistavassa, ovat ly-
hyelld ja pitkalla aikavalilla hidastaneet toimihenkildtason ansiokehitysta.

5. Keskimaaraiset tulospalkkiot ovat kuluneella tilastokaudella nousseet kaikissa muissa teh-
tavissa, paitsi johtotehtavissa miesten osalta, jossa ne hieman laskivat. Miesten euromaa-
raiset tulospalkkiot ovat naisten vastaavia suuremmat kaikissa tehtdvatasoissa (taulukko
7).

6. Vaativuusluokkajakaumaa (taulukko 8) tarkasteltaessa huomataan, etta talla tilastokau-
della vaativuusluokkien henkildiden lukumaarissa oli kaikkien osalta laskua. Vaativuus-
luokka 5.2 on alan yleisin vaativuusluokka, siihen sijoittui jo puolet henkilostosta (kuvio 2)
ja sen sisélla ansioiden hajonnat ovat suuret (kuvio 3).

7. \Vertailtaessa rahoitusalan ansiokehitystd muihin aloihin (kuvio 6) huomataan, ettad kulu-
neella tilastokaudella ansiokehitys oli rahoitusalalla vertailualoihin verrattuna nopeinta.
Tietotekniikan palvelualojen toimihenkil6illa ansiokehitys oli kddntynyt negatiiviseksi. Tie-
totekniikka-alalla on tapahtunut suuria henkilémaaran muutoksia tehtavatasojen valilla
vuoteen 2019 verrattuna. Tdma nakyy toimihenkildiden miinusmerkkisena ansiokehityk-
sena.



Sanasto
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Ammatti-identtiset henkilot eroavat identtisista siina, ettd sen lisaksi, etta he ovat olleet rahoi-
tusalan tilastoinnin piirissa molempina ajankohtina, he ovat my6s kuuluneet samaan tilasto-
nimikkeeseen molempina ajankohtina. Esimerkiksi henkilé on tydskennellyt asiakaspalvelun pal-
velu- ja myyntitehtavissa seka syyskuussa 2019 ettd syyskuussa 2020.

Ansioiden hajonnat

1. desiili kertoo mitd euromaaraa vahemman 10 prosenttia kyseiseen ryhmaan, kuten tilasto-
nimikkeeseen tai vaativuusluokkaan, kuuluvista henkil6ista ansaitsee.

Alakvartiili kertoo mitd euromaaraa vahemman 25 prosenttia kyseiseen ryhmaan kuuluvista hen-
kiloista ansaitsee.

Mediaani kertoo mitd euromaaraa vahemman puolet kyseiseen ryhmaan kuuluvista henkildista
ansaitsee.

Ylakvartiili kertoo mitd euromaaraa vahemman 75 prosenttia kyseiseen ryhmaan kuuluvista hen-
kiloista ansaitsee.

9. desiili kertoo mita euromaaraa vahemman 90 prosenttia kyseiseen ryhmaan kuuluvista henki-
|6istd ansaitsee.

Henkilostérahaston kautta yritys voi jakaa tulos- ja voittopalkkioita. N&ita ei lasketa mukaan tassa
tilastoraportissa tarkoitettuihin tulospalkkioihin.

Identtisilla henkil6illa tarkoitetaan saman tilastoinnin piirissa molempina ajankohtina olleita hen-
kiloita. Talla tilastokaudella identtisiin kuuluva henkilé on ollut rahoitusalan palkkatilastoinnin
piirissa seka syyskuussa 2019 etta syyskuussa 2020.

Kiinted kuukausiansio sisaltdd ainoastaan varsinaisen kiintedn kuukausipalkan (esim. vaativuu-
den mukainen palkanosa ja henkil6kohtainen palkanosa). Ansiokéasitteeseen ei lasketa mukaan
sdaannollisen tybdajan lisia (kuten iltalisid), luontoisetujen verotusarvoa, suorituspalkkoja eika tu-
lospalkkioita.

Saannollisen tydajan ansio sisdltda varsinaisen kiintedn kuukausipalkan lisaksi erilaiset saannolli-
sen tyOajan lisat (kuten ilta- tai yo6lisat, mutta ei ylityo6lisid), luontoisetujen verotusarvon seka
suorituspalkat (kuten provisiot) kuukausikeskiarvona. Tulospalkkiot eivat sisally tahdn ansioka-
sitteeseen. Joissakin yhteyksissa esitetdaan kuitenkin vield erikseen sadnndllisen tydajan keskian-
siot tulospalkkioineen. Silloin tulospalkkiot ovat mukana kuukausikeskiarvona.

Tehtdvatasot

Toimihenkilotasolla tarkoitetaan rahoitusalalla vaativuusluokissa 3—5.1 tydskentelevia toimihen-
kiloita, joiden tyotehtaviin ei sisally esimiesvastuuta. Vaativuusluokka 2 oli raportin tilastoissa
vuodesta 1995 vuoteen 2019. Vaativuusluokka 2 poistui 1.5.2020 lukien, jolloin tasta ajankoh-
dasta tdhan vaativuusluokkaan kuuluneiden toimihenkildiden vahimmaispalkka maaraytyy vaa-
tivuusluokka 3:n mukaisesti. Esimiehilld ja asiantuntijoilla tarkoitetaan vaativuusluokassa 5.1 tai
5.2 tyoskentelevia esimiehia seka vaativuusluokassa 5.2 tydskentelevia asiantuntijoita.
Johtotasolla tarkoitetaan henkil6ita, jotka eivat paasaantoisesti kuulu tyéehtosopimuksen piiriin.

Tulospalkkioilla tarkoitetaan yrityksen tulospalkkausjarjestelmaan perustuvia, toiminnan tulok-
sellisuudesta riippuvia palkkioita, jotka maksetaan yleensa 1-4 kertaa vuodessa. Tahan sisallyte-
tdan myos kateiset voittopalkkiot ja voitonjako, mutta ei rahastoitavia tulos- tai voittopalkkioita.

Voittopalkkiolla tarkoitetaan palkkiojarjestelmaa, jossa voiton merkitys on olennainen, vahin-
tdan 50 prosenttia. Erityisia voittopalkkiomuotoja ovat kateinen voittopalkkio ja henkilostora-
hastolle suunnattu voittopalkkio.



Nimikekohtaiset ansiot

1. DESIILI = 10 prosenttia henkildista ansaitsee alle ko. ansion
ALAKVARTIILI = 25 prosenttia henkildistd ansaitsee alle ko. ansion

MEDIAANI = puolet henkildista ansaitsee alle ko. ansion

YLAKVARTIILI = 75 prosenttia henkildistd ansaitsee alla ko. ansion
9. DESIILI = 90 prosenttia henkildistd ansaitsee alle ko. ansion

Taulukossa on esitetty pelkat lukumaara- ja keskiansiotiedot niiden ryhmien kohdalta, joissa

henkildiden lukumaara on 25 tai vahemman.

Niiden ryhmien osalta, joissa lukumaara on alle 7, on esitetty vain henkildiden lukumaara.

Nimike lkm | keskiansio | 1. desiili |alakvartiilil mediaani | yldakvartiili | 9. desiili
ASIAKASPALVELU: PALVELU JA MYYNTI

Johtotehtavat 273 8548 4698 5862 7743 9770 12220
Asiantuntija/esimiestehtavat 1477 5492 3751 4223 5042 6192 7677
Toimihenkil6t 5105 2892 2358 2498 2816 3129 3514
ASIAKASPALVELU: RAHOITUS

Johtotehtavat 89 10069 6229 7509 9008 11500 14008
Asiantuntija/esimiestehtdvat 1229 5265 3500 3995 4785 5991 7618
Toimihenkil6t 1764 3157 2542 2781 3147 3467 3764
ASIAKASPALVELU: PAAOMA-, VALUUTTA- JA KORKOMARKKINAT

Johtotehtavat 28 14910 7746 11575 13643 16885 27568
Asiantuntija/esimiestehtdvat 156 8519 4191 5420 8166 10554 13955
Toimihenkilot 47 3751 2894 3241 3520 4001 5060
ASIAKASPALVELU: SUOITUS

Johtotehtavat 36 9873 5333 7124 9513 13020 15930
Asiantuntija/esimiestehtivat 1044 5275 3662 3920 4722 6229 7721
Toimihenkil6t 488 3166 2500 2819 3112 3443 3839
ASIAKASPALVELU: MAKSUPALVELU

Johtotehtavat 2

Asiantuntija/esimiestehtavat 176 4611 3520 3854 4396 5131 6038
Toimihenkil6t 282 3040 2486 2708 2934 3340 3624
TAUSTATEHTAVAT: PALVELU JA MYYNTI

Johtotehtavat 23 8553

Asiantuntija/esimiestehtdvat 370 5266 3578 4020 4985 6098 7363
Toimihenkil6t 370 3224 2514 2790 3137 3462 3995
TAUSTATEHTAVAT: RAHOITUS

Johtotehtavat 27 9408 7281 8012 9115 10639 12772
Asiantuntija/esimiestehtdvat 265 5657 3606 4190 5149 6859 8116
Toimihenkilot 85 3585 2731 3000 3542 3781 4819
TAUSTATEHTAVAT: PAAOMA-, VALUUTTA - JA KORKOMARKKINAT

Johtotehtavat 29 10838 6700 8920 10155 12020 15020
Asiantuntija/esimiestehtavat 207 6205 3610 3990 5343 7816 10200
Toimihenkil6t 107 3578 2581 2838 3334 4200 4892
TAUSTATEHTAVAT: SUOITUS

Johtotehtavat 12 10421

Asiantuntija/esimiestehtdvat 121 5709 3761 4164 5046 6460 8735
Toimihenkil6t 54 3336 2613 2993 3258 3729 4138
TAUSTATEHTAVAT: MAKSUPALVELU

Johtotehtavat 7

Asiantuntija/esimiestehtdvat 75 4603 3107 3739 4352 5231 6227
Toimihenkilot 105 3237 2589 2910 3145 3510 3860
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Nimike lkm | keskiansio | 1. desiili |alakvartiili| mediaani | ylakvartiili | 9. desiili
KIINTEISTOSIJOITUSTOIMINTA

Johtotehtavat 13 10862

Asiantuntija/esimiestehtavat 46 5589 4142 4472 5080 6294 7458
Toimihenkil6t 12 4122 3030 3571 4020 5020 5500
LASKENTA JA KIRJANPITO

Johtotehtdvat 16 10002 6416 8020 9690 12304 14520
Asiantuntija/esimiestehtavat 224 5371 3854 4220 4930 6264 7241
Toimihenkil6t 157 3440 2733 3065 3439 3742 4239
HENKILOSTOHALLINTO

Johtotehtdvat 23 10069 6320 7690 9100 10420 15020
Asiantuntija/esimiestehtédvat 172 5590 3883 4403 5377 6306 8000
Toimihenkilot 41 3636 3066 3158 3520 3968 4512
SIHTEERI-, ASSISTENTTI- JA TEKSTINKASITTELYTYO

Johtotehtavat 1

Asiantuntija/esimiestehtédvat 53 4435 3642 3915 4330 4776 5520
Toimihenkilot 123 3292 2632 2920 3256 3617 3904
SISAINEN TARKASTUS JA TURVALLISUUS

Johtotehtavat 25 11555 6700 7524 11000 13021 19000
Asiantuntija/esimiestehtéavat 312 6187 4112 4929 6006 7175 8275
Toimihenkil6t 107 3159 2643 2774 2974 3177 4250
VIESTINTA

Johtotehtavat 20 8998

Asiantuntija/esimiestehtavat 144 4862 3613 3988 4551 5435 6409
Toimihenkil6t 27 3559 2620 2834 3348 4068 4546
YRITYSSUUNNITTELU JA LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Johtotehtavat 51 10309 6164 7968 10000 12937 14268
Asiantuntija/esimiestehtévat 1074 5467 3846 4372 5174 6210 7509
Toimihenkil6t 40 3670 2756 2820 3417 4150 5161
LAKIASIAT

Johtotehtdvat 29 10397 6072 8020 10374 11665 14520
Asiantuntija/esimiestehtévat 473 5641 3872 4395 5298 6540 8066
Toimihenkilot 166 3165 2756 2817 3000 3420 3916
ATK/SUUNNITTELU

Johtotehtavat 41 8809 6126 6997 8495 10325 11873
Asiantuntija/esimiestehtédvat 1354 5513 4110 4719 5368 6224 7007
Toimihenkilot 33 3708 2820 3056 3680 4320 4549
ATK/KAYTTO

Johtotehtavat 2

Asiantuntija/esimiestehtéavat 77 5064 4068 4305 4728 5738 6664
Toimihenkil6t 17 3777

ATK/TUKI

Johtotehtavat 3

Asiantuntija/esimiestehtavat 168 4830 3117 3706 4676 5535 6902
Toimihenkil6t 51 3786 2820 3100 3523 4488 4916
VAHTIMESTARI-, POSTITUS-, PUHELINVAIHTEEN YM. HOITOTEHTAVAT

Asiantuntija/esimiestehtavat 14 4746

Toimihenkil6t 19 2866

MUUT ESIKUNTA-, TUKI- JA PALVELUTEHTAVAT

Johtotehtdvat 482 8064 4068 4942 7241 9760 13201
Asiantuntija/esimiestehtavat 516 5643 3476 4065 5280 6699 8113
Toimihenkil6t 121 3112 2395 2741 3016 3348 3848
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