Vaihtoehtoinen suunnitelma yliopiston talouden tasapainottamiseksi
Henkildstoa yhteistoimintamenettelyissa edustavat paaluottamusmiehet 9.11.2021

Suunnitelman ajatuksena on, etta yliopiston taloutta tarkastellaan kokonaisuutena ottaen huomioon kaikki
sen osat. Talouden tasapainottaminen muilla tavoin kuin henkilostoa vahentamalla tukee parhaiten
yliopiston ydintoimintoja. Siten se on investointi parempaan tulokseen ja sita kautta talouden
kohentumiseen.

Rakenteellinen uudistus hallitusti vuosina 2022-2024

1. Rakenteellinen uudistus tehdaan hallitusti useamman vuoden aikana, jotta turvataan yliopiston
ydintehtavien katkeamaton ja osaava tuki.

2. Tukipalveluita tarkastellaan yliopiston ydintehtdvien nakoékulmasta ja sovitaan keskimaardinen
henkil6tyovuosisuhde opetus- ja tutkimushenkiloston ja muun henkiloston valille.

o Tampereen yliopisto sijoittuu vuoden 2020 muun henkildkunnan prosenttiosuudella (40,1 %)
yliopistojen keskikastiin, ja ehdotettu vahennys johtaisi osuuteen, joka on viisi
prosenttiyksikk6a vahemman kuin nykyisin pienimmalla prosenttiosuudella toimivalla
yliopistolla on.

3. Turvataan yliopiston tulokselle olennaisin resurssi eli henkildsto ja sen hyvinvointi.

4. Tavoitteena on menestya paremmin OKM:n indikaattoriperusteisessa rahoituksessa ja yleisesti
ulkoisen rahoituksen hankkimisessa.

5. Otetaan huomioon paattyvien maaraaikaisuuksien ja vapaaehtoisesti irtisanoutuvien maara ja
merkitys tukipalveluille.

6. Rekrytointeja harkittaessa tarkastellaan ensin mahdollisuudet hoitaa ty6t sisaisilla siirroilla ja tyon
jarjestelyilla.

7. Elakoitymisten kohdalla tarkastellaan poistuvien henkildiden tehtavia ja niiden
kehitysmahdollisuuksia.

8. Ulkoisten palveluiden ostoja tarkastellaan laatu-hintasuhteen osalta ja vahennetaan.

o Erityisesti jatetdaan pois sellaisia konsultti- ja muita palveluita, joita on tarvittu fuusion
lapiviemiseen ja fuusion alkuvaiheen kehittamisprojekteissa.

o Verrattaessa vuosien 2019 ja 2020 ulkoisten palveluiden ostoihin kaytettya rahamaaraa on
helposti tunnistettavissa merkittava lisddntyminen.

o Tarkastellaan kaikkia ulkoisia ostoja tarpeen valttamattomyyden kautta (ulkoisten ostojen
budjetoitu kulu 2021 36,4 ME).

Ehdotettavia sdastokohteita arvioituine vaikutuksineen

1. Elakoityvat, elakeputkiin siirtyvat ja vapaaehtoisesti irtisanoutuvat (80 henkil6d): 5 ME

2. Ulkoisten palveluiden ostojen vahentdminen (19%): 7 ME

3. Mahdollisuus koko tukipalveluhenkilokunnalle vapaasti vaihtaa lomarahoja vapaaksi, lisdys
tahanastiseen: 1 ME

4, Vapaaehtoiset osa-aikaiseen tehtavaan siirtymiset, lisdys tahanastiseen: 1 ME

5. Tarvittaessa lomautukset, esimerkiksi 1kk x 1000 henkil6a: 5 ME

Lisdaksi ehdotamme lisattavaksi organisaation rakenteellista muutosta tukemaan tyonantajan tarjoamaa
muuntokoulutusta. Tahan voisi investoida esimerkiksi neljanneksen siitd, mita tydénantaja olisi investoinut
irtisanotuille suunnattuihin tyollistymisen tukipalveluihin.

Alla olevassa organisaatiokaaviossa on esitetty ehdotus tukipalveluiden tehokkaasti johdetusta,
ydintoimintoja tukevasta organisoimisesta yliopistopalveluiden osalta. Tutkimuspalvelut seka koulutuksen ja
oppimisen palvelut jarjestettaisiin tutkimuksesta ja opetuksesta vastaavien vararehtorien alaisuuteen.
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