Tyypillisia kompastuskivig

muutosneuvottelussa

Aineisto koskee soveltuvin osin myds virkamiehia.




Mista muutosneuvotteluissa oikeastaan on kysymys?

* Jos tydnantaja suunnittelee henkilostovahennyksia (lomautuksia, irtisanomisia tai osa-aikaistuksia), sen tulee
kuulla henkilostdaan ennen omaa paatoksien tekoaan ko. asiassa.

* Muutosneuvotteluiden tarkoitus on lisata tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia henkildstdasioihin
erilaisissa yrityksen muutostilanteissa eli tulla kuulluksi.

 Varsin usein muutosneuvottelujen avulla pystytaan rajaamaan tyonantajan suunnitelmien kohteena olevien
tyontekijoiden maaraa

* Aito yhteistoiminta edellyttaa, etta henkiloston nakokulma ja asiantuntemus tulee ajoissa huomioiduksi
tydnantajan paatoksenteossa.
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Mista asioista voidaan neuvotella?

* Aina ei muisteta sita, etta yksittaisen tyosopimuksen ehdoista voivat sopia vain sen allekirjoittaneet osapuolet,
luottamusmieskaan ei voi sopia tyonantajan kanssa yksittaisen tydsopimuksen sisallosta

* Esim. tyGajasta, luontaiseduista, tyontekopaikasta ja tietenkin palkasta on usein sovittu tydsopimuksella, ne
eivat ole henkilostoryhmaa koskevassa yhteistoimintamenettelyssa paatettavia asioita.

e Sen sijaan pitaisi kasitella esim. sita, minkalaisia muutoksia on ehka tulossa, mita vaihtoehtoja niille olisi
|oydettavissa, miten ne olisivat valtettavissa, miten voidaan rajata vaikutusten piiriin kuuluvien lukumaaraa, miten
henkilostovaikutuksia voidaan lieventaa, miten mahdollisesti irtisanottavia tuetaan, millaista perehdytysta tai
lisakoulutusta voidaan jarjestaa irtisanomisten vaihtoehdoiksi jne.
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Puutteellinen muutosneuvotteluesitys?

* Yhteistoimintalaki saataa tyonantajan tiedonantovelvoitteesta henkiloston edustajille jo ennen neuvottelujen
aloittamista

* Henkilostoedustajien on tarvittaessa pyydettava lisaselvityksia, jotta tiedetaan, mista lahtokohdista asioista
neuvotellaan, mista tydnantajan suunnitelmat johtuvat jne.

* Muutosneuvotteluista kannattaa kertoa omalle sopimusasiantuntijalle heti, kun neuvotteluesitys on annettu
(ilmoituslomake linkki)

* Pron asiantuntijoilta saa apua ja vinkkeja asiassa
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Ovatko tydnantajan edustajat paatdsvaltaisia?

* Tyonantajalla on oikeus valita oma yt-edustajansa, jonka tulee olla varustettu asian kasittelyn kannalta riittavalla
paatosvallalla

* Yt-neuvottelukunnan tulee pystya paattamaan monista yt:ssa kasiteltavista asioista ja tekemaan esim. yhteisia
linjauksia kaytannon asioista, jos tydnantaja neuvottelujen jalkeen paattaisi toteuttaa suunnitelmansa (esim.

tyonhakuvapaiden pelisaannot, uudelleen tyollistymisen tukeminen, tukipaketit, tyovelvoitteen poistaminen,
tyosuojeluasiat, henkinen jaksaminen jne).

* Eiole oikein, jos joku muu taho tyonantajan organisaatiossa pyrkii kavelemaan yhdessa sovittujen asioiden yli
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Pilkottiinko neuvottelut pieniin osiin? Miksi?

 Tybnantaja haluaa joskus pilkkoa neuvottelut pienempiin ryhmiin, osastoittain, henkilostoryhmittain,
toimipisteittain jne.
* TyOnantaja saattaa vain pyrkia selviytymaan lyhyemmalla neuvotteluajalla kayttaen taman tapaisia
vippaskonsteja.
* Neuvotteluaikaa on erittain harvoin viisasta lahtea lyhentamaan siita, mita se yhteistoimintalaissa on
e 7vuorokautta (kohteena alle 10 tyontekijaa tai alle 90 paivan lomautus)
e 3viikkoa (kohteena 10 tyontekijaa tai enemman)
e Tastakin asiasta tehdaan merkinta poytakirjaan
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Muuttuvat luvut?

* Tybnantaja saattaa esittaa jokaisessa tapaamisessa uusia arviota vahennystarpeesta.
* Kukaan ei tunnu tietavan, mita tassa nyt ollaan tekemassa tai miksi, tai ollaanko edes liikkeella oikeaan aikaan

* Muutosten kohteena olevien tyontekijoiden yhteismaara ratkaisee minimineuvotteluajan, joten se on tarkeaa
tietaa

* |Imoitettua arviota vahennysten tai henkilostovaikutusten maarasta ei tule ylittaa eika hyvaksya
* Vahennystarve tulisi esittaa henkilostoryhmittain
* Tyontekijat, toimihenkilot, ylemmat toimihenkilot

* Onko arvio yhteismaarasta yli vai alle 10? -> vaikuttaa minimineuvotteluaikaan
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Panttaako tydnantaja tietoja?

* Luottamusmiehelle kieltaydytaan antamasta tarvittavia ja hanen
* pyytamiaan taustatietoja.

* Esim. porssiyhtiossa saatetaan vedota siihen, etta tietoja ei voida antaa, koska ne eivat ole julkisia —> tama ei ole
nain!

e Luottamusmiehen on saatava kayttoonsa kaikki pyytamansa kasiteltaviin asioihin liittyvat olennaiset tiedot
* Dokumentteja ja lisatietoja kannattaa pyytaa aina kirjallisesti

* Pyynnot tulee kirjauttaa yt-poytakirjoihin

e Tarvittaessa voidaan olla yhteydessa Yhteistoiminta-asiamieheen!

pro



lkarasismia ilmassa?

* Yksittaisia henkil6ita saatetaan painostetaan irtisanoutumaan itse. Syyna voi olla vain halu paasta eroon
kokeneesta, hyvapalkkaisesta vaesta ja palkata tilalle uusia ja nuorempia halvemmalla.

» Eldkkeelle lahdon aikataulusta tulee jokaisen saada paattaa itse.

* Tybnantaja saattaa perustella valintojaan esim. kielitaidon puutteella tai it-taitojen jalkeen jaamisella. Ovatko
vaittamat totta?

e S3astoa ei aina synny, koska kokemusta ja yrityksen toimintatapojen tuntemustakin tarvitaan
» Sovittua tai tydehtosopimuksen mukaista vahentamisjarjestysta tulee noudattaa

* |kasyrjinta voi johtaa hyvitykseen epaasiallisin perustein irtisanotulle
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Salassapito 1/2

* Tybnantaja saattaa julistaa koko neuvottelun salassa pidettavaksi. Se on neuvottelutaktiikkaa, jota ei pida
saikahtaa.

* Luottamusmies saa aina kertoa edustamilleen tyontekijoille julistetun salassapidon estamatta sellaisista asioista,
jotka koskevat nimenomaisesti naita henkildita ja ovat olennaisia heidan tilanteensa kasittelyn kannalta.

* Luottamusmiehen tulee talloin ilmoittaa salassapitovelvoitteesta tassa yhteydessa. Silloin salassapitovelvoite
siirtyy tyontekijoille, jotka ovat taman jalkeen salassapitovelvoitteen kantajia.

* Luottamusmiehen tulee keskustella edustamiensa jasenten kanssa yt-asioista, jotta han on tietoinen
jasenten ajatuksista ja pystyy kdayttamaan heidan aantaan neuvottelupodydassa
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Salassapito 2/2

 Salassapitovelvoitteesta on saadetty myos tyosopimuslaissa, ja se koskee normaalistikin mm. tydnantajan
yritysturvallisuutta, asiakasrekistereita ja hintatietoja, joiden vuotaminen yrityksesta ulos saattaisi vahingoittaa
tyonantajan tai sen asiakkaiden toimintaa vakavasti. Nama ovat niita oikeasti salassa pidettavia tietoja.

* Esim. muutosneuvotteluiden alkaminen jossakin yrityksessa ei ole edella mainittu, salassa pidettava asia

* Porssiyhtidissa on mahdollista lisata luottamusmies ns. sisapiirirekisteriin tiedonsaannin
helpottamiseksi
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Vedettiinkd matto alta kesken kaiken?

* Jos edellisessa neuvottelussa on sovittu ja sitouduttu saastoohjelmiin ja kesken niiden hyvan etenemisen tulee
uusi kutsu: tydnantajalta tulee loytya asialliset ja pysyvat perustelut sille, miksi kaikki tama ei riittanytkaan.

e Pitaa pystya huomioimaan epavarmuuden vaikutukset henkiseen jaksamiseen ja valttaa tyontekijoiden
turhaa kuormittamista

* Onko tydnantajan taloustilanne kuitenkin kunnossa? Onko meilla mahdollisuus neuvotella motivaatiolisista
tai tukipaketista?
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Jaiko “piikki” auki?

* Henkilostovahennykset ovat mahdollisia vain niin kauan kuin kasitellyt perusteet (= syyt) pysyvat
muuttumattomina

* Jos irtisanomisperusteissa tapahtuu muutoksia, tilanne yleensa edellyttaa uusia neuvotteluja
* Sama koskee lomautuksia ja osa-aikaistamisia tuotannollisin tai taloudellisin syin

» TyOnantajan tulee ilmoittaa aikataulu, jonka puitteissa se tulee toimenpiteensa toteuttamaan (sailytettava
ajallinen yhteys kaytyihin yt-neuvotteluihin ja esitettyihin perusteisiin!)

e Tata aikataulua tulee kysya, ellei sita muutoin kerrota!

 Kirjataan poytakirjaan
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Aikooko tyonantaja lomauttaa ihan vaan
pysyakseen “muodissa mukana”?

* Lomautukset ovat mahdollisia vain niin kauan kuin neuvotteluissa kasitellyt perusteet (= syyt) niille pysyvat
muuttumattomina/olemassa

* Lomautuksillekin on maariteltava seuranta-aikataulu perusteiden olemassaolon valvomiseksi
* Lomautusten tilapaisesta keskeyttamisesta ja siirtamisesta on sovittu useissa tyoehtosopimuksissa -> tsekkaa tes!

* Tybnantajan tehtava on ilmoittaa tyontekijoille lomautusilmoituksella lomautusaikataulut. Lomautusvuoroista ja
aikatauluista ei tule sopia henkiloston kesken! Vastuu lomautuksesta kuuluu yksin tyénantajalle.

* Lomautus ja palkaton vapaa ovat siis kaksi eri asiaa!

* Palkattomalta vapaalta ei ole oikeutta paivarahaan.
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Osaammeko etsia ja vaatia tydvoimakoulutuksia yms.?

* Esimerkiksi lomautusten yhteydessa koulutuksesta on taloudellista hyotya sen lisaksi, etta oma osaaminen
karttuu

* |rtisanomisten yhteydessa tydnantaja voi jarjestaa tyollistymista tukevia konsultti- tai asiantuntijapalveluita jo
irtisanomisaikana

» Tyollistymisvapaat ovat kaytdssa myos naiden tahojen tapaamisiin
* Yhteistyd tyovoimaviranomaisten ja muutosturva-asiantuntijoiden kanssa on tarkeaa

* Irtisanomisaikaa voidaan hyodyntaa erilaisiin info-tilaisuuksiin
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Tukipaketti vai haittapaketti?

Joskus tyontekijoille tarjotaan “tukipakettina” sopimusta, joka sisaltaakin heikennyksia hanen asemaansa,
oikeuksiinsa tai jopa lakisaateista tyottomyysturvaa koskeviin oikeuksiinsa

e ALA irtisanoudu itse tietamatta mihin kaikkeen se vaikuttaa!

* Tukipaketti El OLE sopimus tyosuhteen paattamisesta!

* Qikeassa tukipaketissa tulisi sopia lakisaateisten etuisuuksien lisaksi hankittavista palveluista, eduista tai
oikeuksista

* Tukipakettien sisallosta tulisi sopia kollektiivisesti
* Qikea tukipaketti ja tyontekijan ostaminen ulos yrityksesta ovat kaksi taysin eri asiaa !

 Kenenkadan ei pida vastaanottaa "pakettia”, jonka sisaltoa ja vaikutuksia ei ole voitu etukateen tarkistaa ja
varmistaa.
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Oliko lopputulos jo etukateen paatetty?

Henkilostovahennyksen vaihtoehdoista on aidosti neuvoteltava.

Neuvotteluhaluttomuus voi viitata ennen neuvotteluja tehtyihin paatoksiin

Tama pitaa kyseenalaistaa neuvotteluiden aikana ja tarvittaessa hankkia todistusaineistoa

Tyonantajan neuvotteluhaluttomuus voidaan kirjauttaa poytakirjaan henkilostoedustajan mielipiteena

Tyonantaja saatetaan myohemmin tuomita maksamaan yt- hyvityksia, ellei se ole ajoissa tayttanyt yt-lain
mukaista neuvotteluvelvoitettaan, todisteet ovat tarkeita!
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Noudatettiinko lakisaateista neuvotteluaikaa?

Tyonantajalla on usein kiire paattaa neuvottelut ennen lakisaateisten minimiaikojen tayttymista

Halukkuus neuvotella saattaa olla olematonta, aikaa ei tahdo l6ytya. Silti suunnitellaan isoja muutoksia, joilla on
vaikutusta tyontekijoiden asemaan ja tyosuhteiden kestoon.

Yhteistoimintalaki kuitenkin edellyttaa aitoa neuvottelua ja pyrkimysta yhteisen paamaaran saavuttamiseen.

Neuvotteluajoista tinkiminen ei yleensa kuvasta aitoa yhteistydhalua ja voi viitata osaltaan liian aikaisin tehtyihin
paatoksiin. Erimielisyys tai havainnot tahan liittyen kirjataan poytakirjaan.
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Hatainen allekirjoitus

* Kun poytakirja on neuvottelujen paatyttya allekirjoitettu ja siina huomataan puutteita tai virheita, “moka” voi
olla peruuttamaton

* Poytakirjojen laadintaan ja kirjausten oikeellisuuteen tulee kiinnittaa erityista huomiota neuvottelujen
aikana

* Jokaisella kokoukseen osallistujalla on oikeus:

» tehda kirjauspyyntdja ja olla allekirjoittamatta poytakirjaa, joka on puutteellinen tai virheellinen

* saada oma / kokouksessa julki tuotu ja eridva tai yhteneva mielipiteensa kirjatuksi yt-poytakirjaan
* Henkiloston edustajan vastuu asiassa on suuri

* Prolainen henkilostoedustaja, kuten luottamusmies, saa halutessaan tulkinta- ja neuvonta-apua Pron
asiantuntijoilta
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Mita yt-neuvotteluiden jalkeen tapahtuu?

* Neuvottelujen jalkeen tyonantaja tekee paatoksensa, mita tulee tapahtumaan / minkalaisia henkildstovaikutuksia
on tulossa

* Se voi tarkoittaa, etta tydnantajalla ei ole enaa tarjota kaikille tyota voimassaolevien tydsopimuksien mukaisilla
ehdoilla.

e Josirtisanomisperusteet ovat riittavat, tydnantaja voi irtisanoa toistaiseksi voimassa olleen tyosopimuksen
tuotannollisin tai taloudellisin syin tai tarjota irtisanotulle muuta hanelle soveltuva tyota

* irtisanomisajan jalkeen tyosuhde voi jatkua uusilla ehdoilla
* Uudelleensijoittamisvelvoite astuu voimaan irtisanomisajalla

» Takaisinottovelvoite on 4-6 kk tyosuhteen paattymisesta lukien (6 kk, jos tydsuhde on jatkunut yhteensa 12 vuotta
tai enemman). HUOM! Alle 50 tyontekijan yritykset.
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Voiko irtisanotun tehtavat jakaa taloon jaaneille?

Irtisanomisperuste on tutkittava, jos joku toinen tyontekija "perii” irtisanotun tyontekijan tyot kokopaivaisina

Irtisanomisperustetta ei todennakoisesti ole, jos rekrytoidaan kokonaan uusi tyontekija samoihin tyotehtaviin
irtisanomisaikana tai takaisinottovelvoitteen voimassaoloaikana

Se ei valttamatta ole "laitonta”, jos irtisanotun entiset tyot jaetaan useammalle taloon jaaneelle tyontekijalle

e Tyon maaran vaheneminen voi olla totta ja toita voidaan yhdistella pienemman porukan tehtaviksi
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Asenne kuntoon!

» Tyoyhteisossa salailu, pelko ja luovuttamishenki ovat huonoin mahdollinen tuki myos luottamushenkiloille ja
sita kautta yt- neuvottelutulokselle

* Yhdessa toimien saavutetaan parhaat tulokset
* Henkilostéryhmien yhteistyo on tarkeaa!

* Toimiva ja aktiivinen tyopaikkatoiminta, auttaa henkilostoa ja luottamushenkil6ita toimimaan yhteisen edun
eteen

* Kerro tyokaverillesikin Prosta!

Asioihin voidaan vaikuttaa yhdessa!
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KIITOS!
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