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Pro pahkinankuoressa

Keita olemme?
Olemme tydelaman joukkovoima ja yksi Suomen
suurimmista ammattiliitoista.

Jasenidmme ovat koulutetut ammattilaiset,
asiantuntijat ja esihenkilét alaan katsomatta.
Voimajoukkoomme kuuluu jo 110 000 jasent3, ja
neuvottelemme 180 virka- ja tydehtosopimusta.

Perustehtdvdmme on parantaa jasentemme ja 33 % 23 %

alalle kouluttautuvien ty6ehtoja, toimeentuloa ja
kehittymismahdollisuuksia. Lisdksi pidédmme huolta Bl Teollisuudessa Wl Palvelualoilla
jasentemme hyvinvoinnista niin tydssa kuin vapaalla.

O O
Uskomme, ettd inhimillinen tydeldma on ihmisoikeus. 17 /O 1 /O

Ennakoimme kansainvalisia tyoelaman kehityskulkuja

JASENTA, joista:

B Julkisella Finanssialoilla

ja ilmidit3, ja kehitdmme uusia ratkaisuja suomalaiseen sektorilla
tydelamaan. Rakennamme sosiaalisesti, ekologisesti ja

taloudellisesti kestévas, tasa-arvoista yhteiskuntaa - o)
tai sanalla sanoen: tyéelamaniloa. 11 /Q

ICT-ja

‘ . viestintdaloilla
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Avainluk

Perustettu

2011

(juuret teollistuvassa
Suomessa, vanhin yhdistys
yli 120-vuotias)

152

tyontekijaa

oy

vhdistysta

HOVS

aktiivia
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umime

MONINAINEN

JASENISTOMME

110 000

jasentad kymmenilld aloilla

8700

opiskelijajasentd

47,8

jasentemme keski-ika

VAIKUTAMME

YHTEISKUNNALLISEEN
PAATOKSENTEKOON

H6

lausuntoa
lakiesityksista

63

kansainvalisesséa
tydryhmassa

PALVELEMME JASENIA LIITTONA

JA TYOPAIKOILLA

180

tybehtosopimusta kymmenille aloille

2395

luottamusmiesta varoineen

196 100

jasenyhteydenottoa eri kanavissa

182

koulutusta

oc.

tuomioon tai sovintoon paattynytta oikeustapausta




\Volmajoukon vuosi 2025

02/2025
Grafinet liittyy Prohon -
600 uutta jasenta osaksi voimajoukkoa

Viestintdalan toimihenkilot Grafinet ry

liittyi Prohon 1.2.2025 vahvistaakseen
toimihenkiléiden edunvalvontaa ja
kehittdakseen viestintdalan toimihenkildiden
tybehtosopimusta. Jdsenini on viestintaalojen
ammattilaisia eri puolilta Suomea.
Liittymiselld saavutettiin yleissitovuus.
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04/2025
Julkisen sektorin poikkeukselliset lakot 39
vuoden jadlkeen

Valtion virkamiesten ja tyontekijoiden
edellisestd lakosta oli ehtinyt kulua lahes
40 vuotta. Kiista valtion neuvotteluissa
koski palkankorotuksia. Pro puolusti yhdessé
rintamassa maanpuolustuksen, poliisien,
rajavartijoiden, valtion tietojarjestelmista
vastaavien ja valtionhallinnon

henkiloston ansiokehitystd epdvarmassa
turvallisuuspoliittisessa tilanteessa.

04/2025
Neuvottelukierroksella voittoja isille

Pro on tehnyt méaéaratietoista tyots
perhevapaiden palkallisuuden eteen.

Uusien sopimusten myota tasa-arvoiset
palkalliset vanhempainvapaat saatiin
vietya tyéehtosopimukseen myds
miesvaltaisilla vientialoilla. Esimerkiksi
teknologiateollisuuden toimihenkildisien
palkallisten vanhempainvapaapaivien maara
nousi kuudesta paivasta 32:een.

11/2025
Matkalla kohti maailman
nykyaikaisinta ammattiliittoa

Voimajoukko tarvitsee muutakin kuin Suomen
parasta edunvalvontaa. Laajamittainen
digipalvelujen uudistus siirtyi marraskuussa
betatestaukseen - tekeilla on maailman paras
digipalvelukokemus.

10/2025
Suomalaiset luottavat Prohon -
merkittava loikka maineessa

Pro teki poikkeuksellisen kovan maineloikan
Luottamus&Maine-tutkimuksessa. Suurimpien
ammattiliittojen ja keskusjarjestéjen joukossa
Pro nauttii kansalaisten keskuudessa vahvinta
luottamusta. Pro sai parhaan arvion myds
vuorovaikutuksessa.



Tanaan jos koskaan
Suomi tarvitsee
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Haastavina aikoina

joukkuepeli ratkaisee

Pro on ty6elaman joukkovoima ja yksi Suomen
suurimmista ammattiliitoista. Pron tarina on
tarina yhdessa tekemisesté. Se on tarina siit3,
mitd saamme aikaan, kun luotamme joukkojen
voimaan ja rakennamme ratkaisuja kaikille
harvojen sijaan.

Joukkueemme lahti vuoteen neuvottelukiireiden
keskella. Kierroksen kriittistd ensimmaista sopimusta
oli neuvoteltu jo syksysta lahtien, ja lopulta siin3
paastiin ratkaisuun vasta helmikuun loppupuolella.
Jouduimme turvautumaan keinoista viimeiseen, eli
lakkoihin - ja osoitimme siina joukkovoimamme.
Lakkoihin osallistuneiden jadsentemme panoksella

oli ratkaiseva merkitys. Kun avaus oli tehty,
sopimusratkaisuja syntyi tiiviiseen tahtiin aina
kesaan asti.

Kevaalld 2025 neuvoteltujen ty6- ja virkaehto-
sopimusten palkkaratkaisut nostivat jasenistoén
ostovoimaa merkittdvasti, ja ostovoima tulee niiden
ansiosta yha paranemaan kahtena seuraavana
vuonna. Erityisen merkittdvaa oli korotusten
yleiskorotuspainotteisuus. Haimme ja saimme
ostovoimaa kaikille harvojen sijaan.

Jotta isat eivat olisi tyoelamiassa -
tai kotona - yksin

Menneen neuvottelukierroksen merkityksellisin
asia oli miesvaltaisille aloillemme saavutetut

yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palkalliset
perhevapaat. Ndiden arvon tydelaméan tasa-arvolle
tulemme ndkemaéan jatkossa. Jo nyt ndemme
tilastoissa selke&é kehitysté isien kayttdmien
perhevapaiden kasvussa. Perhevapaiden tasa-
arvoistuminen esimerkiksi ehkdisee raskaussyrjintaa
ja lisda palkkatasa-arvoa.

Palkalliset perhevapaat on konkreettinen esimerkki
siitd, mihin yhdessa tekemista tarvitaan ja mihin silla
paastaan. Yksin naita tyoelamassa tuskin neuvottelisi
kukaan.

Strategiapéaivitys: yhteinen suunta, yhteinen tulos

Kevaalla paivitimme strategiamme. Prosessiin
osallistettiin laajasti niin liiton hallitus, edustajisto
kuin henkildstékin. Tiivistimme pelidmme ja
keskitymme jatkossa aivan keskeisimpiin asioihin:
edunvalvontaan, vaikuttamiseen, jasenistémme
palveluihin sekd monimuotoiseen yhteis66mme.

Onnistumme téssa, kun pidamme huolta
vahvuuksistamme, emmeka pelkaa uusiakaan valintoja
tai valitsematta jattdmisia. Neuvottelupdydéssa
taistellaan senteisté ja sekunneista, mutta tyéeldman
kehittdminen - ja strategiassamme onnistuminen

- vaatii myds muuta kuin neuvottelutaitoja. Se

vaatii jatkuvaa vuoropuhelua jdsenistomme kanssa,
vaikuttajaverkostoja, nuorten osallistamista,
henkildstomme ja aktiiviemme osaamisesta



huolehtimista ja jasentemme palvelukokemuksen
tinkimatonta kehittdmista.

Vastaamme jdsentemme tarpeisiin muassa uusitulla
asiointipalvelulla, uusilla jasentapahtumilla ja
uudenlaisella sosiaalisen median lasn&ololla.
Tavoitteemme on olla jasentd lahella ja helposti
tavoitettavissa. Sen mita teemme, teemme
laadukkaasti ja ammattitaitoisesti jasenten hyvéksi.

Liitto ei eld tyhjiossa - meilld on roolimme
vhteiskunnan rakentamisessa

Elamme monin tavoin mutkikkaassa maailman-
tilanteessa, ja muutokset tapahtuvat nyt myés
vauhdilla, jota kukaan ei osannut kuvitella.
Lansimainen demokratia ja jopa oikeusvaltio ovat
kriisissa. Yhteiskunnallisessa keskustelussa
vastakkainasettelu tuntuu olevan pikemminkin s&anto
kuin poikkeus, ja jaettujen tavoitteiden l6ytdminen
sula mahdottomuus.

N&in ei kuitenkaan ole - edelleen on olemassa
tavoitteita, joiden taakse valtaosa suomalaisista ja
eurooppalaisista voi ryhmittya: vakaus, kestéva kasvu,
toimivat koulutus- ja terveyspalvelut, muutamia
nimetakseni.

Me Prossa ndemme, ettd polarisaatioon ja yhteis-
kunnan railoihin voidaan vastata vain yhteisiin
arvoihin tukeutuen - ja vain ja ainoastaan yhteistydlla.
Luomalla keskustelun edellytyksié, tulemalle
vhteiseen pdytaan, viestimalla vastuullisesti ja
avoimesti.

Tanaan jos koskaan Suomi tarvitsee yhteistydn henke
kaikkien yhteiskunnallisten toimijoiden kesken. Jaetut
tavoitteet eivat ole mahdottomuus, kun yhteista tahtoa
16ytyy. Rakennamme jatkossakin sidosryhmiemme
kanssa kestévaa, oikeudenmukaista ja tasa-arvoista
yhteiskuntaa.
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Yhdessa olemme voittava joukkue

Kauden opeista parhaat on hyva vieda seuraavaan.
Suomalainen palkansaaja ansaitsee vankkumattoman
ty6eldamatuen. Toimintamme vaatii onnistuakseen
tuhansien panosta. Jasenemme, aktiivimme ja
henkildstdmme ovat antaneet korvaamattoman
panoksensa tydhdmme inhimillisen tyéeldman
puolesta.

Haluan lampimasti kiittaa teita kaikkia vuodesta
2025. Ammattiliitto on ennen kaikkea yhteisd. Vain
joukkuepelilld saamme palkansaajien asiaa vietya
menestyksekk&ddsti eteenpain. Kukaan muu ei sita tee.

Yhdessa rakennamme parempaa tyéelamaa -
ty6eldmaniloa - myds vuonna 20286. Tervetuloa
mukaan voimajoukkoon!

Niko Simola
Pron puheenjohtaja




Liittojen vastattava yha
monisylisempiln toiminta-
vmpariston muutoksiin

Liittoihin vaikuttavat
toimintaymparistomuutokset

Sopimusjérjestelman murros

Polarisaatio ja luottamuksen murentuminen

Individualismi

Laskeva jarjestaytymisaste

Tybelamalainsdddannon muutokset

Globaali ja Suomen talouskehitys

Demokratian kriisi ja osallistumisen rapautuminen

Ty6n ja tydvoiman kohtaaminen, osaamisvaje

Ty6perdinen maahanmuutto ja tydvoiman monikulttuuristuminen
Geopoliittiset jannitteet

Tekoaly, automatisaatio ja uudet teknologiat

Vihred siirtym3, ilmastonmuutos ja luontokato

Vaeston ikdantyminen, eldkdityminen, kestéavyysvaje

Ty6elaman uudet muodot: alustatys ja epatyypilliset tydsuhteet
Tyoéymparistdéjen muutos ja hybridityd

Hyvinvoinnin haasteet

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehitys

Osaamisen kehittdminen ja yksiléllistyvat urapolut

Maailma muuttuu, samoin tyéeldma - ja muutosvauhti

on ennennakematdn. Esimerkiksi teknologiakehitys,
taloudellisen epavarmuus, lainsdadantémuutokset ja
epatyypilliset tyésuhteet vaikuttavat vaajaamatta liittojen
toimintaan.

Edunvalvontaty6hon vaikuttavat seka tyéeldméalainsdadanncn
muutokset, jarjestdytymisasteen lasku ettd paikallisen
sopimisen laajeneminen. Tahan kehitykseen vastaaminen
kriittisen térkeda. My6s Pron jaseniin vaikuttavat
muutosvoimat: Tydeldman murros, digitalisaatio, automaatio
ja vihrea siirtymé kasvattavat tarvetta jatkuvaan osaamisen
kehittdmiseen. Tyon hektisyys ja kuormitus lisdantyvat, mika
puolestaan asettaa haasteita hyvinvoinnille.

Taustalla vaikuttaa myds yhteiskunnallisen luottamuksen
rapautuminen ja polarisaatio, joista nakyy merkkeja myos
Suomessa. Pro vastaa polarisaation uhkaan luomalla
keskustelun edellytyksié, sitoutumalla vastuulliseen
viestint&dan ja edistdmalla yhteistyotéa eri nakemyksiakin
edustavien osapuolten valilla. Onhan koko Pron tarinassa kyse
nimenomaan yhdessa tekemisesta - omissa poteroissa asiat
edistyvat ani harvoin.

Liitoilla on roolinsa vakauden ja huoltovarmuuden

turvaajana. Maan hallituksen tyéelaméaheikennykset luovat
eriarvoistumista, jolla on vaikutuksia yhteenkuuluvuuden
tunteeseen. Polkiessaan liittojen toimintaedellytyksid hallitus
riskeeraa myos kriittisten alojen tyérauhan, mika voi heijastua
huoltovarmuuteen kriisitilanteissa.

Avainasemaan nousee entista tiiviimpi joukkuepeli. Vain
yhtend rintamana voimme rakentaa inhimillista ty6elamaa ja
pitda suomalaisen palkansaajan puolta.



Strategiapaivitys on
kahtamaton lupaus

jar

Pron strategiap&ivitys on jarkdhtamaton
lupaus turvata suomalaisen palkansaajan
ty6ehtoja aikana, jona niita ravistellaan
ennenndakemattémalla tavalla. Paivitetty
strategia rakentaa vahvuuksien péalle.

Vuonna 2025 Pron strategia uudistettiin
vastaamaan muuttunutta toimintaympéaristoa
seka strategiatydlle asetettuja kasvaneita
vaatimuksia. Toimintaympéariston nopeat
muutokset korostivat tarvetta arvioida
strategiaa ketteradsti jo strategiakauden aikana
etenkin prolaisten toimeentulon, osaamisen
kehityksen ja hyvinvoinnin turvaamisen
kannalta.

Vuoden 2024 lopussa tydnséa aloittanut uusi
edustajisto osallistui strategiatyohdn heti
kautensa alusta ldhtien. Uudistettu strategia
hyvaksyttiin kevaalla 2025, ja se astui voimaan
vuoden 2026 alussa.

Uuteen strategiakauteen méaaratietoisesti

Kun paluuta vanhaan ei ole, piddmme kiinni
meille térkeistéa arvoista ja rakennamme niiden
paalle. Perustehtdvamme on olla monialainen
ty6eldman edunvalvoja. Edistdmme jasentemme
toimeentuloa, osaamista ja hyvinvointia, ja
rakennamme sosiaalisesti, ekologisesti ja
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taloudellisesti kestavas, tasa-arvoista ja
yhdenvertaista yhteiskuntaa - tai sanalla
sanoen: tyéeldmaniloa.

Strategiapaivityksessa sailytettiin strategian
tutut peruslinjaukset, mutta kokonaisuus
tiivistettiin neljédan strategiseen pdamaaraan:

- Vahva edunvalvonta ja oikeudenmukaiset
tydehdot

- Aktiivinen ja lapindkyva yhteiskunnallinen
vaikuttaminen

- Kattavat ja nykyaikaiset palvelut

- Osaava ja kehittyva monimuotoinen yhteisé

Hankkeet uusi tapa toteuttaa strategiaa

Paattyvan strategiakauden aikana havaittiin,
ettd yksittaisten projektien yhteys strategisiin
tavoitteisiin jai toisinaan etéiseksi. Siksi
jokaiselle paaméaaralle maariteltiin nyt sita
toteuttavat hankkeet.

Hankemalli on uusi elementti strategian
toteutuksessa: se kokoaa samaan tavoitteeseen
liittyvat projektit yhteen ja tukee pitk&djanteista
suunnittelua, seurantaa ja resursointia. Uuden
mallin my&td edustajistolla on aiempaa
paremmat mahdollisuudet ohjata toimintaa
myds strategiakauden aikana.

Ammattiliitto Pron
strategia 2026-2029

Perustehtava:

Ammattiliitto Pro on monialainen tyéelaman
edunvalvoja. Edistdmme jasentemme
toimeentuloa, osaamista ja hyvinvointia.
Rakennamme sosiaalisesti, ekologisesti ja
taloudellisesti kestavag, tasa-arvoista ja
vhdenvertaista yhteiskuntaa - tai sanalla
sanoen: tyéeldmaniloa.

Arvot:
Osallistava - otamme jasenemme
aktiivisesti mukaan p&datdksentekoon.
Vastuullinen - edistdmme avoimuutta ja
oikeudenmukaisuutta toiminnassamme.

- Luotettava - olemme ammattitaitoinen ja
luotettava kumppani.

Visio:
Pron jadsenend sinulla menee paremmin!

STRATEGISET PAAMAARAT:

@ Vahva edunvalvonta ja oikeudenmukaiset
tyéehdot

@ Aktiivinen ja lapindkyva yhteiskunnallinen
vaikuttaminen

@ Kattavat ja nykyaikaiset palvelut

@ Osaava ja kehittyvd monimuotoinen yhteisd
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Piinkova edunvalvonta rakentas

inhimillista tyoelamas

Liiton edunvalvonta panosti neuvotteluihin,
tyopaikkatoiminnan jarjestelmalliseen
kehittdmiseen seka alueelliseen lasnéoloon -
monen ketjun yhteispeliin. Yhteisty6n sujuvuuden
merkitys nakyy etenkin prolaisten tyépaikkojen
muutostilanteissa seké tyotaistelutilanteissa,
joita ilman ei selvitty neuvotteluissa tallak&aan
kertaa. Neuvottelukierroksen voittoja olivat etenkin
vhdenvertaiset palkalliset perhevapaat.

Edunvalvonnan vuosi 2025 keskittyi erityisesti
aktiiviseen tydpaikkatoimintaan, joka on
keskeisessa roolissa tyopaikkojen edunvalvonnan
parantamisessa. Rakensimme toimivaa prolaisen
tyopaikkatoiminnan mallia, jonka tavoitteena

on tukea luottamushenkildiden toimintaa,
parantaa jarjestdytymisastetta, jdsenhankintaa
ja edunvalvonnan vaikuttavuutta seka lisata liiton

nakyvyyttd toimihenkiléiden ja tydnantajien suuntaan.

Ty6paikkatoiminta on koko Pron asia. Syyskuussa
kaynnistyneen tyopaikkatoiminnan pilottiprojektin
tavoitteena on kehittaa ja testata jarjestaytyneen
tyopaikan mallia kdytdnndssa. Pilotti toteutetaan
joka sektorilla erikseen méaéaritellyissa tyépaikoissa
Uniofy-tydkalun avulla.

Neuvottelukierroksen voitot
antoivat odottaa itsedan

Ty0- ja virkaehtosopimusneuvotteluiden 1ahtd-
tilanne oli vaikea seka kansantalouden ett3
tyomarkkinapolitiikan nakékulmasta. Neuvottelujen
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ollessa kdynnissd maan hallitus toteutti hallitus-
ohjelmansa mukaisia tyéehtojen ja ay-liikkeen
neuvotteluaseman heikentdmiseen tdhtaavia lain-
saadantomuutoksia. Hallituspolitiikan vaikutus
sopimusneuvotteluihin oli ilmeinen, vaikka se nakyikin
eri aloilla eri tavoin.

Myds talouden kuva oli vuoden alussa sumea.
Yhdysvaltain protektionistinen kauppapolitiikka
yhdessé lahialueen sotien kanssa lisasi talouden
riskeja. Talouskehityksen ainoita valopilkkuja oli
inflaation taittuminen ja korkojen lasku. Vuodelle
2025 tehdyt talousennusteet olivat pd&osin
hyvin matalia, eivdtka ennustelaitokset juurikaan
ennakoineet talouskasvun ylittavan puoltatoista
prosenttia. Tyéttdmyys nousi vuoden alussa
finanssikriisin jalkeen korkeimmalle tasolle ja
silla se myos pysyi - vuoden 2025 lopussa Suomen
tyéttomyysaste oli euroalueen korkein.

Sopimusneuvotteluissa oltiin siis tilanteessa, jossa
piti tehda sopimusratkaisu huolimatta suurista
epavarmuustekijoista.

Teollisuus aloitti neuvottelukierroksen

Valtaosa Pron teollisuuden tydehtosopimuksia
umpeutui vuodenvaihteessa 2024-2025.
Ensimmaisina katkolla olivat teknologiateollisuuden ja

kemian alan tyéehtosopimukset. Palvelusektorilla vuosi

alkoi yhden lentoalan sovittelulla, ja suurin osa muista
sopimuksista paattyi tammi- ja helmikuun lopulla.

Nuoriso- ja opiskelijatoiminta
antaa danen nuorille

Vuonna 2025 Pron opiskelijatoiminta kiersi
opiskelijatapahtumissa, teki yhteistydta
ainejarjestdjen kanssa ja jarjesti oppilaitosvierailuja,
ty6eldmaluentoja ja muita tilaisuuksia. Pron
nuorisotoiminta vahvistaa nuorten jasenten
sitoutumista liittoon ja kehittda heille suunnattuja
palveluja. Vuonna 2025 toteutettiin erilaisia
valtakunnallisia ja alakohtaisia tapahtumia,
perustettiin rakennusalan nuorten verkosto,
koulutettiin yhdistysten nuorisotoimintaa ja luotiin
tapahtumajarjestajan opas.

Toukokuussa toteutettiin laaja nuorisokysely, joka
toimii pohjana nuorille suunnattujen palvelujen
kehittdmiselle, viestinndn suuntaamiselle ja
opiskelijajasenen siirtyméavaiheen suunnittelulle.




RATKAISEVIA SYOTTOJA VUODEN VARRELTA

UusioUra2025-tapahtuma palveli
tyottomia ja uranvaihtajia

Pro jarjesti UusioUra2025 ura- ja
rekrytointitapahtuman toista kertaa 23.-24.9.2025.
Tapahtumaan osallistui kahden pé&ivéan aikana noin
5000 kavijaa. Tapahtuman tyopajat kasittelivat
esimerkiksi tekoalyd, oman osaamisensa sano-
ittamista, CV:n laatimista ja tydnhakusparrausta.
Tyopajoihin osallistui 50-70 henkea per tyopaja, ja
osa niisté pidettiin englanniksi.

Tapahtumaan osallistui yli 70 naytteilleasettajaa:
ty6nantajia, oppilaitoksia ja muita toimijoita,
esimerkiksi oikeushallinnon eri aloja, Tallink Silja,
Finanssiala ry:n jaseni3, vakuutusyhtioit, pankkeja
seka tyodllisyyspalvelut Helsingist4 ja Vantaalta.
Puhujina tapahtumassa olivat muun muassa
ty6elaméaprofessori Jussi Rissanen, futuristi Elina
Hiltunen ja Arman Alizad. Tapahtuma sai jélleen
kerran hyvaa palautetta, mediahuomioita esimerkiksi
Huomenta Suomessa, ja sille toivottiin jatkoa.

Neuvottelut ensimmaisten sopimusten osalta
osoittautuivat jalleen kerran odotetun vaikeiksi.
Merkittavaa kuluneella neuvottelukierroksella oli
ty6nantajien jyrkka asenne moniin kehitysehdotuksiin
samalla, kun he itse ajoivat maaratietoisesti
hallitusohjelmaan kirjattuja tydehtojen heikennyksia.
Alkuvuonna neuvottelutilanteeseen vaikutti myos
pitkdan kestanyt poliittinen lakkoilu.

Ratkaisut saatiin aikaan sopimuskauden paattymisen
jalkeen ja tydtaistelu-uhkien ja lakkojen kautta
helmikuun loppupuolella 2025. Elintarvikealalla
neuvotteluja hankaloitti maan hallituksen

tekema leipomotydlain kumoaminen, mika poisti
leipomohenkilékunnalta yotyolisén. Pro sai turvattua
toimihenkilGille lisan jatkuvuuden.

Jasenten ostovoimaa tukevat palkankorotukset olivat
vhteensé 7,8 prosenttia kolmen sopimusvuoden ajalle, ja
siitd muodostui neuvottelukierroksen palkankorotusten
niin sanottu yleinen linja, jonka mukaan valtaosa
muiden sopimusalojen palkkaratkaisuja tehtiin.

Valtiolla ensimmaiset lakot sitten
1986 virkamieslakon

Valtion virka- ja ty6ehtosopimusneuvottelut olivat
poikkeuksellisen haastavat ja pitkat. Valtion
tyomarkkinalaitos keskeytti neuvottelut maaliskuun
alussa todeten, ettd yleinen linja muodostuu liian
korkeaksi. Jotta valtion henkiléstélle saataisiin
yleisen linjan mukaiset palkankorotukset, jouduttiin
toteuttamaan laajoja tydtaistelutoimia ensimmaisen
kerran sitten vuoden 1986 virkamieslakon. Tyoriidan
sovittelu ratkesi valtakunnansovittelija Anu
Sajavaaran johdolla huhtikuussa.

Yliopistojen neuvotteluissa korostuivat
palkankorotukset, tyohyvinvointi ja
tyoaikajarjestelyt

Pron palvelusektori sai rinnalleen julkisen sektorin,
kun Pron hallitus nimitti palvelusektorin johtajan,
Minea Pyykoésen, myos julkisen sektorin johtajaksi

1.5. alkaen. Samalla osa asiantuntijoista siirtyi
yvhteiskuntavaikuttamisen yksikkédn ja lakipalveluihin.

Yliopistojen sopimusalalla vuosi oli muutosten
sdvyttdma. Toimintaymparistdon vaikuttivat erityisesti
korkeakoulujen rahoitukseen ja tydeldamaan yleisesti
liittyva epadvarmuus. Keskeisiksi teemoiksi nousivat
henkilostdn tyoehdot, tydmaara ja tydhyvinvointi.

Neuvottelut olivat poikkeuksellisen haastavat

ja pitkittyneet. Niiden aikana toteutettiin tyo-
taistelutoimia, joista merkittédvin oli lakko Tampereen
yliopistossa 7.5.2025. Lisaksi lakkovaroitus jatettiin
Helsingin ja Turun yliopistoon 27.56.205. Ty6rauha
saavutettiin kuitenkin valtakunnansovittelijan
sovintoehdotuksen myo6ta 21.5.2025. Sopimus-
korotusten kokonaismé&éara oli 7,8 prosenttia.

Vuoteen 2026 siirryttdessa keskeisia odotuksia
kohdistuu tyéehtojen edelleen kehittdmiseen, palkkaus-
ja tybaikajarjestelmien selkiyttdmiseen, henkildstén
tyohyvinvoinnin vahvistamiseen seka jasenhankintaan
ja -pitoon.

Muutoksia finanssisektorilla ja
ICT- ja viestintaalalla

Finanssisektorilla tapahtui kaksi merkittavaa
tydehtosopimusmuutosta, kun sekd Eldketurva-
keskuksen ettd Finnveran talokohtaisia ty6ehto-
sopimuksia ei endd uudistettu ja yhtidissa siirryttiin
noudattamaan vakuutusalan ja rahoitusalan
tydehtosopimuksia. ICT- ja viestintdsektorilla
puolestaan Digitan talokohtaisen tydehtosopimuksen
osalta toimittiin niin, ettd tydehtojen voimassaoloa
jatkettiin vuoden 2026 kevédaseen saakka, jonka
jalkeen yhtidssa siirrytdan noudattamaan ICT-alan
tybehtosopimusta liityntapdytakirjan perusteella.

Tydehtosopimusjarjestelman kannalta merkittavaa oli
Grafinet ry:n liittyminen Pron jaseneksi. Kokoamalla
viestintdalan toimihenkilét Pron jaseniksi ja
solmimalla 1.3.2026 lukien vain yksi ty6ehtosopimus
mahdollistettiin yleissitovuuden saavuttaminen.
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Seka rahoitusalalla ettd vakuutusalalla
palkankorotusratkaisu toteutettiin aloilla kdytdssa
olevan palkkakeskustelumallin mukaisesti.
Vakuutus- ja ICT-aloilla sovittiin linjauksesta
koskien tekoalya osana tydnantajan ja henkiloston
valista vuoropuhelua. Rahoitusalalla sovittiin
menettelytavoista, joilla yhteiskunnan toimivuuden
ja turvallisuuden kannalta oleelliset, rahoitusalan
kriittiset toiminnot voidaan pitda toiminnassa myos
tyotaistelujen aikana.

Seka finanssisektorin ettd ICT- ja viestintdsektorin
sopimuksiin sisaltyy tyoryhmatyotad esimerkiksi
tydurien monihuippuisuuteen ja generatiivisen
tekoalyn vaikutuksiin liittyen.

Onnistumisia yhdenvertaisissa
palkallisissa perhevapaissa

Pron keskeisena tavoitteena neuvottelukierroksella
oli yhdenvertaiset palkalliset perhevapaat,

joiden eteen Pro on tehnyt méaéaratietoista tyota.

Lain tasolla syntyy oikeus vapaisiin, joiden

ajalta Kela maksaa vanhempainrahaa, mutta
vapaiden palkallisuus on maaritelty ainoastaan
tydehtosopimuksissa. Perhevapaiden tasaisemmasta
jakautumisesta on hyétya tyéelaman tasa-arvolle ja
samapalkkatavoitteenkin toteutumiselle.

Talvella syntyneiden sopimusten myété

myds miesvaltaisilla vientialoilla, kuten
teknologiateollisuudessa ja kemianteollisuudessa,
tasa-arvoiset vanhempainvapaat saatiin nyt viety3
tydehtosopimukseen. Neuvottelukierroksen jalkeen
olemme paasseet tavoitteeseemme jo ldhes kaikilla
sopimusaloillamme.

Esimerkiksi teknologiateollisuuden toimihenkildiden
tydehtosopimuksessa isien palkallisten
vanhempainvapaapaivien méara nousi kuudesta
paivastd 32 paivaan. Aiemman viikon sijaan pient3
lastaan voi nyt taydelld palkalla hoitaa jo yli viisi
viikkoa.
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Taktiikka muuttuu - maali ei:
IT-hankkeessa rakennetaan
maailman nykyaikaisinta liittoa

Prossa kaynnistettiin vuonna 2024 digipalveluiden
arviointi ja kehittdminen. Projekti kattaa nyt koko
liiton digitaalisen palveluympéaristdn kehittdmisen
ja yllapidon. Projektissa varmistetaan, ettad jasenill,
aktiiveilla ja henkilostolla on kaytossaan modernit,
luotettavat ja helppokéayttdiset digitaaliset palvelut.

Vuosi 2025 oli digitaalisen uudistumisen kannalta
merkittdva. Hankkeessa valmisteltiin laaja IT-
projektisuunnitelma, kartoitettiin jarjestelmien
nykytila, kdynnistettiin uuden asiointipalvelun
suunnittelu, modernisoitiin teknistd ymparistoa ja
toteutettiin jasenistdlle ja henkilostdlle kohdennettuja
kartoituksia, kdyttajahaastatteluja ja palveluvisioita.

Uudistukset on suunniteltu modulaarisiksi,
tietoturvallisiksi ja skaalautuviksi. Seuraavat

vuodet ovat digitaalisten palveluille investointien ja
ndkyvien parannusten aikaa. Tavoitteena on julkaista
uuden asiointipalvelun ensimmainen vaihe: jasenten
peruspalvelut, maksamisen ratkaisu ja personoidut
sisdllot. Lisaksi laajennetaan tekoalypohjaisia
palveluja ja kehitetdan jarjestelmaarkkitehtuuria, joka
mahdollistaa joustavan palvelukehityksen myés 2030
luvulla.
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Ty6eldman monimuotoisuutta
edistdmassi

#Monimuotoinen! on Pron, Teollisuusliiton ja
Ylemmat Toimihenkildt YTN:n yhteisty6hanke, jonka
tavoitteena on lisata tietoa, purkaa ennakkoluuloja
ja edistéi erilaisten ihmisten oikeudenmukaista

ja yhdenvertaista osallistumista tydelamaan.
Hankkeen verkkosivu kokoaa yhteen laajan
tietopaketin tyéeldman monimuotoisuudesta ja sen
johtamisesta, psykologisesta turvallisuudesta sek3
monimuotoisuuden huomioimisesta tydsuojelussa.
Vuoden 2025 aikana verkkosivulla kavi yli 36 000
kavijaa, ja hanke palkittiin Pron tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuspalkinnolla.

Tiesitko tdman Pron lakipalveluista®?

- YTK:n oikeusturvavakuutuksen ja liiton lakipalveluiden
erot konkretisoituvat monelle vasta silloin, kun
oma toimeentulo ja oikeudet joutuvat koetukselle.
Pron jasenyys tuo turvaa: oikeusapu hoituu ilman
omavastuuta, eivatka oikeudenkaynnin riskit jaa
jasenen harteille - Pro vastaa my6s vastapuolen
oikeudenkayntikuluista, jos juttu havitaan.

Kasittelemme vuosittain noin 70 uutta
oikeustapausta, joista suurin osa sovitaan.

Yleisimpia aiheita ovat tyosuhteen paattamists
koskevat riidat, erimielisyydet palkkasaatavista,
vhteistoimintaan ja tyéehtosopimuksen tulkintaan
liittyvat erimielisyydet seka epaasiallinen kohtelu,
hairinta ja syrjinta.
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Neuvottelukierros arvioitiin onnistuneeksi

Neuvottelukierros arvioitiin perusteellisesti.

62 prosenttia jdsenista kertoi saaneensa tietoa
neuvotteluista riittavasti tai erittdin hyvin. 94
prosenttia jdsenisté koki saaneensa riittavasti
tietoa, miksi tydtaistelutoimenpiteité jarjestetaan
ja mita niilla tavoitellaan. Nadiss3 tilanteissa
luottamusmiehen rooli viestintédkanavana

korostui: 28 prosenttia jadsenisté sai tietonsa
luottamusmiesten kautta.

Palkankorotusten tasoa voidaan pitaa talouden
tilanteeseen ndhden varsin hyvéna, joskin
jasenistolta tuli siitd myds kriittisia arvioita.

Prolaisilla tyopaikoilla sdastéjen ja
muutosneuvottelujen vuosi

Maan hallitus p&datti kevaan puolivaliriihessa
uudesta 130 miljoonan euron lisdleikkauksesta
valtionhallintoon. Ndiden jalkeen valtionhallintoon
kohdistuu yli 500 miljoonan euron s&dastoévelvoite.
Taman lisdksi hallitus paatti syksyn budjettiriihess
kdynnistaa virastorakenneselvityksen, jonka
tavoitteena on 25 miljoonan sdastot.

Tyévoiman vdhentdmisneuvotteluja kaytiin
esimerkiksi Rikosseuraamuslaitoksessa, Valteri-
koulussa, Business Finlandissa sekd Suomen
ymparistokeskuksessa. Neuvottelut johtivat noin
100 henkildn irtisanomiseen sekd noin 20 henkildn
osa-aikaistamiseen. Osa heista on Pron jasenié.

TE-palvelut siirtyivat vuoden alussa kuntien
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tehtavaksi, ja valtion TE-toimistot lakkautettiin.
Niin ikdan etenivat valtion aluehallinnon ja opetus-
ja kulttuuriministerién uudistushankkeet seka
uuden lupa- ja valvontaviraston, elinvoimakeskusten
seka opetus- ja kulttuuriministerién uudistuneet
virastorakenteet.

MyOs useissa Paltan alojen yrityksisséa kaytiin vuoden
aikana muutosneuvotteluja, jotka johtivat henkiléston
irtisanomisiin, lomauttamisiin ja tehtavamuutoksiin.
Naitd neuvotteluja kdytiin esimerkiksi finanssialoilla
ja ICT-alalla, jolla vdhennykset olivat erityisen
brutaaleja. Muutosneuvotteluja vaikeutti heindkuussa
voimaan tullut lakimuutos, joka lyhensi neuvotteluajat
puoleen.

Laadukasta edunvalvontaa tyopaikoilla
ja kautta Suomen

Tiukkoina aikoina henkildstén edustajien merkitys
korostuu - he ovat joukkovoimamme paikan p&alla.
Liitto tuki luottamushenkildita ja jésenid lukuisissa
palvelussuhdekysymyksissa. Jasenneuvonnassa
korostuivat erityisesti virkamiesten kuulemiset,
yhteistoimintalain 4 ja 5 luvun mukaiset asiat sekéa
palkkaukseen liittyvat kysymykset.

Vuonna 2025 valittiin vuoden prolainen
luottamusmies. Hyvien ehdokkaiden joukosta voiton
vei Digitan paaluottamusmies Raimo Turunen.

Vuoden aikana jarjestettiin prolaisten
puheenjohtajien ajankohtaispéivat, nelja
alueellista yhdistysviikonloppua ja lukuisia
vhdistysaktiivien webinaareja. Pron aluejohtokunnat
koordinoivat alueilla toimivien yhdistysten
yhteistyota. Vuonna 2025 aluetoiminnan
tavoitteita olivat yhdistysten valisen tiedonkulun
varmistaminen, nuorten jdsenten huomioiminen,
alueellinen jasenhankinta, jdsenpito ja
vhteisdllisyyden tukeminen seka alueellisen
edunvalvonnan ja yhteiskuntavaikuttamisen
kehittdminen. Pro vaikuttaa myds STTK:n alue- ja
paikallistoimikunnissa.
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Jasenkehitys: lahes 7000 uutta jasenta -
erityishuomio jasenpidossa

Prohon tuli vuonna 2025 kaikkiaan 6955 uutta jdsenta
ja 2600 opiskelijajdsenta. Vuosi oli erityisen tarked
jasenpidollisesti, ja loppuvuonna tehtiinkin lukuisia
jasenpidollisia toimia yli yksikk&rajojen.

Kampanjahintaan liittyneitd seka vastik&dan eronneita
kontaktoitiin s@annénmukaisesti niin viestinnasta ja
yhdistyksista kdsin kuin luottamusmiesten ja liiton
edunvalvonnan voimin. Liitto valmisti kohtaamisiin
materiaaleja, osallistui STTK:n ja muiden liittojen
yhteisiin viestintdkampanjoihin seké edisti jasenpitoa
ja -hankintaa muun muassa viestinnan automaatioilla,
uusilla somesisdlléilla, nuorille raataloidylla
Urakuiskaaja-kirjeella ja julkisella kampanjoinnilla
liittoon kuulumisen puolesta.

Markkinoinnissa panostettiin niin vuosikampanjaan,
ProViikkoihin kuin vuodenvaihteen potentiaaliin

Ei auta itku tyomarkkinoilla - liitto auttaa
-mainoskonseptilla. Sektoreilla tehtiin
tuloksekasta jasenhankintaa systemaattisella
aktiivien koulutuksella, tyépaikkakartoituksilla,
jasenhankintakeskusteluilla ja seurannalla, ja ty6ta
jatketaan 2026 tyépaikkatoiminnan pilotin kautta.

Koko liiton ekosysteemi valjastettiin
jasenpitoon yhdistysten jasenpitokilpailulla,
yhdistysviikonlopuissa ja alueiden
tydpaikkatoiminnallisissa illoissa.
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Viestinnassa
voitokas vuosi

Tammikuussa Pro lahti viestipalvelu
X:sté sielld levidvan disinformaation
ja avoimesti darioikeistoa tukevan
algoritmin vuoksi. Maaliskuussa
tasa-arvoaiheinen BeACanth-
viestintdkampanja levisi

kulovalkean lailla. Kampanja voitti
syksylla Pronssi-Karhun uudessa
Kantsun Karhut -kisassa, jonka
seitsenhenkinen tuomaristo koostui
tavallisista kuluttajista. Kampanja on
ehdolla erilaisissa palkintogaaloissa
myos vuonna 2026.

Pron puheenjohtajan luotsaama uusi
Joukkuepelid-podcast pureutuu

Pron ydinfilosofiaan - yhteisten
ratkaisujen merkityksellisyyteen

- ja paasti lokakuussa aaneen
ammattilaiset, joiden ty6ssa yhteistyo
on kriittisen tarkeaa. Podcastin ldhes
kaikki jaksot saivat keskimaaraisia
organisaatiopodcasteja paremmat
kuulijaluvut, suosituin jopa
kolminkertaisesti.

Svyksylla Pro teki poikkeuksellisen
kovan maineloikan Luottamus&Maine-
tutkimuksessa. Suurimpien
ammattiliittojen ja keskusjarjestojen
joukossa Pro nauttii kansalaisten
keskuudessa vahvinta luottamusta.
Pro sai parhaan arvion myds
vuorovaikutuksessa. Maineen
kahdeksasta osa-alueesta seitsemén

ylsi nyt hyvélle tasolle, kun vuotta
aiemmin néin oli vain kolmessa
osa-alueessa. Pron vahvimmat
mainemielikuvat liittyivat talouteen
ja edunvalvontaan. Myds Pron kantojen
kuulemisen halukkuus oli noussut,
mika kertoo seké organisaation
kiinnostavuudesta ja relevanssista
ettd aktiivisesta yhteiskunnalliseen
keskusteluun osallistumisesta.

Lokakuussa Pro lanseerasi
verovahennysoikeuden poistoa
silmélle pitden Kuka Muu -viestinta-
kampanjan, joka konkretisoi liittoon
kuulumisen konkreettista rahallista
arvoa ja merkitysta. Alun perin
viestinnalliseksi ajateltu kampanja
osoittautui yllattavan tulokselliseksi
my0s jasenhankinnallisesti.

Loppuvuonna Pron uudistettu
vuosikertomus ylsi kunniamaininnoille
ProCom vuosittaisessa Oma

media -kilpailussa. Vuosikertomus

sai tunnustusta mm.

laadukkuudesta, l1apinakyvyydesta,
brandisanotuksistaan

ja visuaalisuudestaan.

Kun sué tytotellaan

Prolainen Paivi Polso on toiminut monessa eri aktiiviroolissa.

Aktiivin arki palkitsee
- oma tieni luottamusmiehena

"Minua kysyttiin luottamusmieheksi ensimmaéaisen
kerran jo kymmenen vuotta sitten. Parin vuoden
kuluttua suostuin Pro-klubivastaavaksi, ja sen
jalkeen myds tydsuojelusuojeluvaltuutetuksi, kunnes
viimein sanoin kylla luottariroolille. Ensimmaisiin
neuvotteluihini kdvelin jalat taristen ja sydéan
pamppaillen.

Paasin energianalan neuvottelukunnan jaseneksi,

ja tydehtosopimusasiat tuntuivat suorastaan
innostavilta. Ilman neuvottelukunnan jasenyytté en
olisi ollut 1dheskaan niin vahvoilla luottamusmiehena.

Mité tarvitaan tullakseen hyvéksi luottamusmieheksi?
Rohkeutta, itsevarmuutta, muuttumiskykya, empatiaa
ja neuvottelutaitoa ja rautaisia hermoja. Seka koko
joukkoa upeita ammattilaisia, jotka olen koulutuksilla
ja kursseilla tavannut.”

- Paivi Polso

ty6haastattelussal

-
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Miten mukaan Pron
toimintaan®

Pron jésenena voit osallistua voimajoukon toimintaan
lukuisilla tavoilla. Saat tiedot tapahtumista ja
osallistumismahdollisuuksista s&dhkdpostiisi.

Yhdistyksen tapahtumat
Osallistu oman yhdistyksesi jarjestédmiin tapahtumiin.
Yhdistyksen toimintaan pddsee mukaan helposti.

Aluejohtokunnan tapahtumat
Osallistu oman aluejohtokuntasi jarjestamiin
alueellisiin tapahtumiin.

Harrastuspohjaiset tapahtumat
Osallistu harrastuspohjaisiin, matalan kynnyksen
tapahtumiin.

Nuorten ja opiskelijoiden tapahtumat
Osallistu Pron jarjestdmiin nuorten ja opiskelijoiden
tapahtumiin.

Luottamusmieheksi tai ty6suojeluvaltuutetuksi
Sinustako tydpaikkasi luottamusmies tai
ty6suojeluvaltuutettu? Kaikilla tyopaikan prolaisilla
on oikeus asettua ehdolle.

Koulutukset

Kiinnostaako ammatillinen kehittyminen™
Tsekkaa sinulle osuvimmat koulutukset Pron
koulutuskalenterista.

Edustajistovaalit

Asetu ehdolle edustajistovaaleissa ja vaikuta

liiton paatoksiin. Ehdokkaita voivat asettaa liiton
jasenyhdistykset ja itsenaiset valitsijayhdistykset. 20
edustajiston jasentd muodostaa Pron hallituksen.

-
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Johtaja Minea Pyykdnen puhuu Naisten Marssilla 8.3.2025.
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Jasenpalvelun keskeisena tehtavana on
varmistaa, ett3 liiton jasenyys on sujuvaa,
luotettavaa, tietoturvallista ja jasenten arkea
tukevaa. Olemme jasentemme tukena joka paiva -
jokaisessa kanavassa.

Jasenpalvelu vastaa jasenyyden yllapitoon
liittyvista prosesseista, tarjoaa asiantuntevaa
neuvontaa, yllapitaa ja paivittaa jasen-
rekisteria, seuraa jasenmaksuja ja hoitaa
ty6nantajaperintdan liittyvat velvoitteet.
Lis&ksi jasenpalvelu hallinnoi jasenetuja ja
luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen
rekisteria, tuottaa ajantasaista tilastotietoa seka
kehittda ja yllapitaa sahkoisia jasenpalveluja.
Kaiken tavoitteena on vahvistaa jdsenten
luottamusta liittoon, turvata jasenyyden
hyddyt ja edistda asioinnin helppoutta.

Ajantasaista, modernia ja mutkatonta
- aina jasenia kuunnellen

Vuoden aikana jasenpalveluyksikké on ollut
merkittdvassa roolissa liiton digitaalisten
palveluiden kehitysryhmaéasss, jossa olemme
kehittdneet monikanavaisia ratkaisuja ja
asiakaspalvelun mittareita. Yksikké on tehnyt
vhteisty6ta hanketydryhmien kanssa edistéen
palveluiden saavutettavuutta ja laatua eri
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Aina vastaus valmiina,
aina jasenen puolella

kanavissa. Jasenpalvelu ja Tyottomyyskassa Pro
ovat yhdessé kuvanneet palveluprosessit, mika
tukee lapinakyvyytta ja jatkuvaa kehittdmista.
Nama toimenpiteet tukevat Pron strategiaa
tarjota korkealaatuisia, helposti saavutettavia ja
henkilokohtaisia palveluja kaikille jasenille.

Vuonna 2025 toteutimme laajan jasenetukyselyn,
jossa kartoitettiin jdsenpalveluiden ja -etujen

tunnettuutta, kdyttoaktiivisuutta ja tyytyvaisyytta.

Tuloksia hyédynnetaan vuonna 2026 palveluiden
ja etujen kehittdmisesséa, segmentoinnissa sekd
niiden tunnettuuden lisdamisessa.

Jatkuva kehittamistyd ja jadsenlahtdinen
toimintatapa ovat Pron toiminnan peruspilareita
my0s tulevaisuudessa. Aktiivinen viestinta
jasenpalveluista ja -eduista on olennaista niiden
tunnettuuden ja kadyttéasteen kasvattamiseksi.

Sydamellista palvelua kaikissa kanavissa

Tiedostamme jasentemme ajan arvon ja

pyrimme varmistamaan, etta jdsenemme saavat
tarvitsemansa avun ja tiedon nopeasti juuri
silloin, kun he sita eniten tarvitsevat. Jdsenemme
ansaitsevat parasta, ja olemme sitoutuneet
siihen téydestd sydamestamme.

22 500
puhelua

28 000
sahkopostia

70 000
Chat-viestia

54 000
sahkoisen
aslolnnin

viestia




Osaamista joka
kantaa huomiseen

Pro tarjoaa monipuolisia koulutuksia
jasenille, yhdistysten ja tyopaikkojen
aktiivitoimijoille seka luottamusmiehille ja
tyosuojeluvaltuutetuille. Koulutusten avulla
jasenet pysyvét ajan tasalla ajankohtaisista
tyoelamatrendeisté ja vahvistavat omaa
osaamistaan tyémarkkinoilla tai
luottamustehtavissaan.

Vuoden aikana toteutimme yli 180 koulutusta
ja palvelimme yli 16 200 jasenta. Palautteet
olivat erinomaisia, ja osallistujista 99
prosenttia suositteli koulutuksia muille
prolaisille. Osan koulutuksista toteutimme
yhteisty6tahojemme kanssa.

Paivitimme luottamushenkilékoulutusten
aineistoja vastaamaan tydlainsdddanndn
muutoksia, tarjosimme ensimmaisté kertaa
koulutusta EVVC-edustajille ja neuvottelimme
luottamushenkiléillemme mahdollisuuden
osallistua Aktiivi-Instituutin koulutuksiin.
Uudistimme Tydeldman tasatahti -koulutuksen
ja tarjosimme sen verkkokoulutuksena
ensimmaisen kerran syksylla. Yhteistoiminta-
koulutuksen verkkototeutuksen tekeminen
siirtyi seuraavalle vuodelle.
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Uuden tapahtumahallintajérjestelman
kayttdonotto toi paljon lisdtyota. Uusi
tapahtumakalenteri palvelee aiempaa
paremmin ja laajemmin liittoa ja sen
eri toimijoita tapahtumahallinnassa ja
-viestinnassa.

Ajankohtaista asiaa ty6eldamatorstaissa

Suosituimpia jasenkoulutuksia olivat jélleen
omaan hyvinvointiin liittyvat koulutukset.
Myos syksylla aloitetut tydeldmatorstait
ajankohtaisine aiheineen osoittautuivat
suosituiksi. Vuoden 2025 aikana tarjosimme
edellisvuoden tapaan yhteistydssa TJS
Opintokeskuksen kanssa myds ruotsin- ja
englanninkielisid koulutuksia.

Emme unohtaneet kansainvalisia osaajia
tanakadan vuonna, vaan tarjosimme jalleen
suurta suosiota saavuttaneen Alkeiskurssin
ty6elaman suomeen yhteistydssa Helsingin
aikuisopiston kanssa. Tavoitteenamme on
lisatd muun kuin suomenkielisen koulutuksen
osuutta kaikissa koulutuksissamme.

Jasenillamme oli mahdollisuus ottaa tekoély
haltuun Opi tekoalyn perusteet -koulutuksessa,

Olen tutustunut laajaan koulutustarjontaan,
saanut henkilokohtaista tukea ja opastusta
tydnhakuun ja tydonhaussa tarvittavien
dokumenttien tekemiseen. Kun olen saanut
valttamattomat tyonhakuasiani vireille,

aion hyédyntda myds muita, hyvinvointiani
kohottavia webinaareja.”

- Pron jasenpalaute

johon sisaltyi seka itsendista opiskelua
verkossa etta ohjattua tydpajatydskentelya.
Nama koulutukset prolaisille tarjosi STTK
yhteistydssd Google.org Al Opportunity Fundin
kanssa.

Yhdistysaktiivit osallistuivat laajasti eri
koulutuksiin. Heille tarjottiin muun muassa
koulutusta tekodlyn hyddyntédmiseen
yhdistystoiminnan tukena ja tietoturvaan
liittyvaa koulutusta. Myos luottamushenkilot
kouluttautuivat ahkerasti aiempien vuosin
tapaan.

Jasenet kayttivat ahkerasti ProNoste-palvelua,
johon kirjauduttiin vuoden aikana yli 11 000
kertaa. Henkildkohtaista valmennusta hyédynsi
noin 210 prolaista. Vuonna 2025 jasenilla

oli myds mahdollisuus hyddyntaa tekoalyn
tarjoamaa valmennusta.

Merkittdva etu jédsenelle ovat avoimen yliopiston
ja ammattikorkeakoulun opinnot, joita Pro tukee
maksamalla 70 prosenttia opintomaksusta.
Vuonna 2025 taté etua kaytti 161 jasenta.

Pron Tanja Lehtoranta ja Tiina Korjula Helsinki Pridessa 2025.

45 jasenkoulutusta
12 113 osallistujaa

52 yhdistyskoulutusta
1 376 osallistujaa

82 luottamushenkilékoulutusta ja webinaaria

2 783 osallistujaa

3 Valmiina ty6elamaan -koulutusta
AMK-opiskelijoille
460 osallistujaa

Yhteensa 182 koulutusta
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elaman
puolesta - siella
missa paatokset
tehdaan

Edistdmme jasentemme toimeentuloa, osaamista

ja hyvinvointia padatéksenteon eri tasoilla

Suomessa ja Euroopan unionissa. Vuonna 2025
puolustimme jasentemme etuja maamme hallituksen
muuttaessa tyéeldman pelisaantsja, pidimme esilla
toimivien tyollisyyspalveluiden tarkeyttd kunta-

ja aluevaaleissa ja valmistauduimme seuraaviin
eduskuntavaaleihin.

Pron yhteiskunnallisen edunvalvonnan ydintoimintaa on
lainsdadantévalmisteluun vaikuttaminen. Jdsentemme
tyburaan ja toimeentuloon vaikuttavat esimerkiksi
heidan saamansa koulutuksen laatu ja mahdollisuudet
opiskella ty6uran aikana, tytlainsdadannon

maaraykset, perhevapaiden maara, verotuksen taso ja
elakejarjestelman toiminta. Naista kaikista paatetaan
eduskunnassa, joten teemme péivittdin tdita sen eteen,
ettd paattdjat huomioivat prolaisten edun ja tarpeet,
kun lakeja valmistellaan ja niistd paatetaan.

Vuonna 2025 painopisteet Pron yhteiskunnallisessa
edunvalvonnassa olivat vaikuttaminen Petteri Orpon
hallituksen toteuttamiin tyélainsdddannon muutoksiin,
tavoitteidemme esilld pitdminen kunta- ja aluevaalien
yhteydesséa sekd valmistautuminen vuoden 2027
eduskuntavaaleihin. Eduskuntavaalitavoitteiden
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valmisteluun osallistuivat niin jédsenet, aktiivit kuin
henkil6ésto.

Orpon hallituksen vuonna 2025 valmistelemia
muutoksia olivat muun muassa irtisanomisen ja

maardaikaisen tydsuhteen tarjoamisen helpottaminen,

vhteistoimintalain heikentdminen ja ammattiliittojen
jasenmaksun verovdhennysoikeuden poisto. Myés
tyottdmyysturvan ehtoja kiristettiin edelleen
heikosta tydllisyystilanteesta huolimatta. Pro antoi
kaikista esityksista kriittiset lausunnot, viesti niist3
julkisuuteen, tapasi paattajia ja toi esiin esitysten
vaikutuksia palkansaajiin.

Tyoelaman epavarmuus osuu nuoriin naisiin

Nostimme julkiseen keskusteluun myds riskin
lisdantyvasta raskaus- ja perhevapaasyrjinnésts,
mik&li hallitus tekee henkildsté johtuvasta
irtisanomisesta helpompaa ja mahdollistaa
maardaikaisuuksien joustavamman kayton vakituisten
tydsuhteiden kustannuksella. Aitienpaivan 2025

alla toteutimme Unelma perheesté -kampanjan, jolla
toimme nakyvaksi, kuinka tydeldman epdvarmuus saa
lapsiperheellistymisesta haaveilevat lykkdamaan
perheenperustamista vasten tahtoaan.
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Vaikuttamistydmme ansiosta hallitus ei sisallyttanyt
alisuoriutumista yhdeksi irtisanomisperusteeksi

ja lisdsi maaraaikaisia tydsuhteita koskevaan
esitykseenséa ehtoja, joiden tarkoituksena on
ehkaista raskaus- ja perhevapaasyrjintaa.

Kun jdsentemme tydsuhteen suojaa kuitenkin
kokonaisuutena heikennettiin, suuntasimme
katseemme maaratietoisesti jo ensi hallituskauteen
ja mahdollisuuksiin muuttaa tilannetta jasenillemme
paremmaksi - vaikuttamistyd on usein maraton, ei
pikajuoksu.

Alue- ja kuntavaaleissa rummutimme
tyollisyyspalveluiden merkitysta

Huhtikuussa 2025 pidettiin historian ensimmaiset
yhdistetyt alue- ja kuntavaalit. Keskeinen

viestimme puolueille ja niiden ehdokkaille oli, etta
tyollisyyspalveluiden siirryttya vuoden alusta alkaen
kuntien hoidettavaksi kuntien tulisi vallitsevassa
hankalassa tyollisyystilanteessa panostaa
tyopaikkojen synnyttdmiseen ja alueensa tyéllisyyden
vahvistamiseen.

Lisaksi esitimme, ettd yhteistyota hyvinvointialueiden,

kuntien ja tyéllisyysalueiden valilla tulisi vahvistaa,

Pron aktiiveja ja henkilékuntaa Helsinki Pridessa 2025.

jotta tydkykya tukevat palvelut olisivat mahdollisimman
helposti ihmisten saatavilla. Tuimme myds ehdolla
olleita jasenidmme tarjoamalla viestintdmateriaalia
vaalitavoitteistamme ja tarjoamalla nakyvyytta liiton
viestintékanavissa.

Kumppanuuksilla vaikuttavuutta

Vuoden 2025 aikana jarjestimme jalleen suositun
Reilu vihrea siirtyma -seminaarin, joka kerasi yli

100 sidosryhmiemme edustajaa keskustelemaan
oikeanlaisen osaamisen ja osaajien merkityksesta
vihreélle siirtymalle. Vuoden aikana osallistuimme
lisdksi Valkeakosken tydvaen musiikkitapahtumassa
pidettyyn liittopuheenjohtajien paneelikeskusteluun,
jossa Prota edusti puheenjohtaja Niko Simola.

Pro osallistui vuoden aikana kahdeksaan Pride-
tapahtumaan ympéari Suomen. Olimme myds
ensimmaisté kertaa mukana Naistenpéaivan marssilla
vaatimassa kunnianhimoisempaa tasa-arvotyota.
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Myrskyisessd maailmassa
kansainvalisen ay-tyon
merkitys korostuu

PRO VUOSIKERTOMUS 2025

Maailmanpolitiikan myrskyt 16ivat aaltojaan
suomalaisten kotitalouksien ja palkansaajien
arkeen vuonna 2025. Vuosikymmenié rakennettu
monenkeskinen maailmanjarjestys on murtumassa
ja kauppapolitiikasta on tullut suurvaltablokkien
lyomaase, mika heikentaa tyollisyyskehitystéd myos
Suomessa. Kansainvalisestd edunvalvonnasta

on tullut entista tarkedmpi osa jasentemme
ty6oikeuksien kehittdmista, mutta kansainvéalinen
vhteistyd on tarkeda myods tyépaikkojen luonnin ja
puolustamisen ndkdkulmasta.

Pro on yksi suomalaisen ammattiyhdistyskentéan
aktiivisimpia liittoja kansainvélisesséa toiminnassa.
Toimimme 20 kansainvalisessa sihteeristdsséa
pohjoismaisella, eurooppalaisella ja globaalilla
tasolla. Taman lisdksi meilld on paljon kahdenvalista
yhteistyota sekd erittain vahva rooli ammattiliittojen
solidaarisuustyéssa. Tavoitteenamme on parantaa
tyontekijéiden oikeuksia meilld ja muualla vahvojen
vhteistydverkostojen kautta.

Kansainvalisessa tydssa korostui vuonna 2025
jarjestdllinen ohjelmaty6 sekéa vaikuttaminen
Euroopan unioniin, tarkeimpaan arvoyhteis66mme.
Vaikuttamisty6 pohjana on ollut jo vuonna 2024 liiton
hyvaksymat EU-vaalitavoitteet.

EU:ssa hyvaksyttiin eurooppalaisia yritysneuvostoja
(EWC) koskeva EVWC-direktiivi, minkad tuominen
kansalliseen lainsdadantéon on yksi tarkeimpia
huomion kohteita Pron kansainvéalisesséa
vaikuttamisessa. Pro osallistui vahvasti direktiivin
valmisteluun yhdessa muiden liittojen kanssa ja on

mukana direktiivin implementoinnissa kansalliseen
lainsdadantéon. Pro kouluttaa EVWC-edustajia
vuosittain yhdessa muiden liittojen kanssa myds
yrityskohtaisesti. Uuden direktiivin tuomat muutokset
on sisédllytetty Pron EVWC-koulutuksiin, joita
jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa.

Tuemme kehittyvien maiden ammattiliittoja - ja
samalla demokratian perustuksia

Pro on keskeinen ja kokoaan suurempi toimija
kansainvalisessé solidaarisuustydssé, jota
toteutamme 12 globaalin SASK-hankkeen kautta.
Yhdysvallat romahdutti kehitysyhteistydprojektiensa
tuen vuonna 2025, ja sama trendi on ollut vallalla
myds monessa Euroopan maassa. Loppuvuodesta
2025 ulkoministerio ilmoitti myds suurista
leikkauksista SASKin saamaan tukeen. Tulevista
leikkauksista huolimatta Pro sitoutuu jatkossakin
vahvasti solidaarisuustydhén. Kohdealueitamme
olivat vuonna 2025 Mercosur-maat, eteldinen Afrikka
ja Kaakkois-Aasia.

Toimintavuoden aikana isojen sektorien kongressit ja
kokousasiakirjojen valmistelutyd tyéllistivat Prota
tavallista enemman. Pron edustajat osallistuvat

UNI Europan, IndustriALL Globalin ja Europan
kongresseihin, joiden lisdksi UNI Nordic ICTS:n
vuosikokous ja NSO:n vuosiseminaari jarjestettiin
Suomessa. Kahdenvélisessa yhteistydssa jatkui
vahva yhteistyd Ruotsin Unionenin kanssa
toimihenkilékysymysten esiin nostamisessa.



Hyva tyoelama alkaa
omasta tyoyhteisosta

Téarkein voimavaramme suomalaisen
ty6elaman kehittdmiseen on oma
henkilostomme. Edistdmme tydhyvinvointia
ja tyoturvallisuutta sekd osaamisen,
vhdenvertaisuuden, monimuotoisuuden

ja osallisuuden kehittdmisté niin
vhteiskunnassa laajasti kuin omalla
tyopaikallammekin.

Seuraamme henkildstdmme tydssa jaksamista

ja hyvinvointia vuosittain seké laajalla
tyohyvinvointikyselyllad ettd nopeammilla
pulssikyselyilld. Vuonna 2025 tehdyn kyselyn
tulokset osoittivat onnistumisiksi esimerkiksi
tyon merkityksellisyyden tunteen (4,4),
henkiléstén osaamisen (4,2) seka kollegoiden (4,1)
ja esihenkilén tuen (4,0). Kokonaistydhyvinvoinnin
arvio oli noussut 3,7:44an. Tulosten perusteella
meidan tulee jatkossa tukea henkildst6dmme
viela paremmin kuormittavissa ongelmanratkaisu-
ja paatoksentekotilanteissa. Myé6s téiden
organisoimisessa ndhd&an kehitettédvaa.

Tyosté palautuminen vaatii irrottautumista.
Tuemme henkilostdn jaksamista monenlaisilla
joustoilla ty6n ja vapaa-ajan parempaan
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vhteensovittamiseen. Vuoden 2025 aikana
saimme mahdollistettua vanhojen vuosilomien ja
ylityévapaiden pitdmista aiempaa paremmin ja
siten henkildstdn vanhat pitdmattomat kertymat
on saatu toivotusti laskusuuntaan.

Vuonna 2025 kaynnistettiin Kalasatamapaivat
yhteiséllisyyden tukemiseksi ja yhteistydn
helpottamiseksi. Hybridityoskentelyssa
yvhdistyvat 1ahity6n ja etdtyén parhaat puolet.
Tilaa on riittdnyt vuoden alussa tapahtuneesta
toimitilojen pienentymisesta huolimatta, mutta
turhan halyn vahentdminen ja keskittymisrauhan
takaaminen vaatii sdannollistd huomiota.

Kattava perehdytys ja monipuolinen
koulutustarjonta

Tuemme tydhyvinvointia ja ty6turvallisuutta
prosessien ja ohjeistusten avulla, ja
koulutamme henkilést6dmme aktiivisesti.
Pienia tydtapaturmia Prolla sattuu harvoin,
viime vuosina 1-2 vuodessa. Puutumme
tyohyvinvoinnin riskitekijoihin aktiivisesti ja
suunnittelemme etukateen toimenpiteet riskien
ennaltaehkaisyyn.

Pron henkilést6 on kentallinen, joka
taydentaa toisiaan: oikeat ihmiset
oikeissa paikoissa. Henkilostémme
sitoutuu tyohénsa pitkajanteisesti -
Pron tyontekijoiden keskim&arainen
palvelusaika on 16 vuotta.

Vuoden 2025 aikana valmistui seka lahelt3
piti -tilanteiden seurantaprosessi ettd

somemaalittamista koskeva henkildstdohjeistus.

Uusien tyontekijoéiden perehdytyksessi
huomioimme kattavasti tyéhyvinvoinnin ja
tyoturvallisuusasiat. Tyokykyjohtaminen on
jokaisen esihenkildn vastuulla.

Henkildstdn osaamista tuetaan vuosittaisella
koulutussuunnitelmalla. Vuonna 2025
henkildst6lla oli mahdollisuus kouluttautua
esimerkiksi ty6lainsdadanndn muutoksissa,
tekodlyn kaytdssa ja kouluttamistaidoissa.
Esihenkil6roolissa toimivia koulutimme muun
muassa haastaviin esihenkilékeskusteluihin.

Suurimpana osaamisen kehittdmisen
toimenpiteena toteutimme osaamiskartoituksen
koko henkildstolle vuoden 2025 lopulla.
Kartoitustydén pohjalta pystymme kehittdmaan
organisaatiomme osaamista ja kyvykkyyksia

vha jarjestelmallisemmin, vaikuttavammin ja
strategisemmin.

Koko
henkilosto

Esihenkilot
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VASTUULLISUUS

Pro julkaisi liittokentan

ensimmaisen vastuullisuusohjelman

Toteutimme ensimmé&isend suomalaisena
palkansaajaliittona vastuullisuuden
kaksoisolennaisuusanalyysin alan parhaisiin

kdytantoihin perustuen. Olennaisuusanalyysin

pohjalta rakensimme Pron ensimmaisen
vastuullisuusohjelman, joka julkaistiin
syyskuussa 2025.

Yhteiskuntalupauksemme

Lupaamme tdman: rakennamme reilua tyéelamaa
kaikille ja olemme vastuullinen toimija
vhteiskunnassa. Kannamme vastuun kaikkien
Suomessa tydskentelevien palkansaajien
oikeudenmukaisesta ty6elamasta.

Meille vastuullinen edunvalvonta tarkoittaa
sit3, ettemme tee ty6ehtosopimuksia, jotka
vaikeuttaisivat muiden liittojen tyots;

ettd neuvottelutavoitteemme pohjaavat
jasenistdmme ndkemyksiin; ettd huomioimme
tydehtosopimuksissa sukupuolivaikutukset
ja ettd rajaamme suojelutydn aina
tyotaistelutoimien ulkopuolelle.

Vastuullisuusohjelmassa maaritellyt
toimenpiteet

Vastuullisuustydmme jatkuu vuonna 2026
esimerkiksi vastuullisuusohjelman uusien
toimenpiteiden edistdmisella ja mittareiden
maarittelylla.
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VASTUULLISUUSOHJELMAMME

Rakennamme reilua ty6eldamas yhteiskunnassa

Osallistumme yhteiskunnalliseen keskusteluun
proaktiivisesti ja vaikutamme avoimesti.

Ajamme yvhdenvertaista, tasapainoista,
turvallista ja oikeudenmukaista ty6elamaa
jasenistdllemme heitéd kuunnellen ja osallistaen.

Tuemme jasenistédmme oikeudenmukaisessa
digitaalisessa siirtymass3, vihredn siirtyméan
edistdmisessa ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa.

Teemme tiivista yhteistyota kotimaisten

ja kansainvalisten kumppaneidemme ja
verkostojemme kanssa solidaarisen yhteiskunnan
edistdmiseksi.

Olemme vastuullinen toimija ja tyonantaja

Tarjoamme reilun, merkityksellisen, tasavertaisen

ja hyvinvointia vaalivan tyopaikan, jossa
henkildstolld on mahdollisuus kehittya.

Tunnistamme oman toimintamme luonto- ja
ymparistovaikutukset ja vahennamme niita.

Noudatamme hyvaa hallintotapaa, huolehdimme
tietoturvasta, viestimme vastuullisesti sek
edistdmme kestdvaa hankintaa.

Olemme sitoutuneet kestévaan ja eettiseen
sijoitustoimintaan.



https://proliitto.fi/sites/default/files/2025-09/vastuullisuusohjelma_0.pdf

Mita vastuullisuus meille tarkoittaa®?

Me kannamme vastuuta ihmisistd. Hanest, joka
taistelee kuormituksen parissa. Hanest3, joka tuntee
epavarmuutta tyén murroksen keskella. Heista, jotka
uhkaavat jaada yhteisten ratkaisujen ulkopuolelle.

Pron ty6 nojaa kansainvalisen ty6jarjeston (ILO)
ty6eladman perusperiaatteisiin ja -oikeuksiin:
vhdistymisvapauteen, oikeuteen neuvottelutoimintaan,
ty6hén tai ammattiin liittyvan syrjinnan
ehkaisemiseen seka oikeuteen turvalliseen ja
terveelliseen tydympéaristédn. Olemme olleet mukana
vaatimassa ILO:n yleissopimuksen nro 190 ratifiointia
vékivallan ja hairinndn poistamisesta tydeldmassa.
Sopimus ratifioitiin 17.5.2024.

Vastuullisuutemme ydin 16ytyy jdsenten tydehtojen,
toimeentulon, hyvinvoinnin, osaamisen kehittdmisen,
koulutuksen, tyéllisyyden, monimuotoisuuden ja
yhdenvertaisuuden parantamisesta, jotka kaikki
muodostavat sosiaalisen vastuullisuuden kivijalan.
Ajamme turvallista tyoeldm&a niin mielenterveyden
kannalta kuin tydympéaristékysymyksissa. Tuemme
muutosjohtamisen vahvistamista seka ikasyrjinnan ja
harmaan talouden torjumisesta. Lisdksi vaikutamme
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valillisesti suomalaiseen yhteiskuntaan tukemalla
yleishyddyllisia yhteis6ja.

Olennaista Prolle on vihrean ja digitaalisen
siirtyman muodostaman "kaksoissiirtyman”
oikeudenmukaisuuden varmistaminen. Tehtdvadmme
on auttaa jaseniamme ja tydnantajia ymmartamaan
oikeudenmukaisen tuplasiirtyman merkitys, ajaa
aiheeseen liittyvaa lainsdadantéa ja aloitteita
seka tarjota tydkaluja siihen, mitd jokainen

voi tehdd oman osaamisensa kehittdmiseksi ja
tydmarkkinakelpoisuutensa sailyttamiseksi.

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuusohjelman tavoitteiden toteutumista
arjessa, mittaamista ja vaikuttavuutta seurataan
Pron sddnndéllisesti johtoryhméssé, joka voi myos
tarvittaessa pyytaa selvityksia vastuullisuuden eri
osa-alueista ja niiden edistymisesté. Kdytannén
toteutuksesta vastaavat erikseen maaritellyt
vastuuhenkildt.

Prolla on kaytdssa First Whistle -ilmoituskanava,

jonka avulla mahdollisista huolenaiheista voi kertoa
anonyymisti. Ilmoituskanavan kayttédnotto perustuu
EU:n Whistleblower-direktiiviin.






Tilinpaatos

Vuosi 2025 oli nykyisen edustajistokauden
ensimmainen. Edustajisto oli antanut talous-
suunnitelman laadinnan ohjeeksi, etta sijoitus-
toiminnalla voidaan kattaa enintdan -4 miljoonan
euron alijaama. Taloussuunnitelmaa vahvistettaessa
edustajisto nosti alijadman -5 miljoonan euron tasolle.
Talouden katsottiin olevan téll4 tasolla hallittavissa.

Asiantuntijaorganisaationa henkiléstdkulut

ovat suurin liiton kulueristd. Vuonna 2025
henkilostokulut olivat 15,6 miljoonaa euroa. Tiukka
henkil6stdsuunnittelu ja tehtavien tayttdmatts
jattdminen laskivat kuluja edellisesta vuodesta

yli 0,5 miljoonaa euroa, ja samalla kulut alittivat
taloussuunnitelman. Lasku johtui merkittavalta osin
palkkakustannusten pienentymisesta.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat yli 5 miljoonaa euroa
pienemmat kuin vuotta aiemmin. Matkakulut toteutuivat
edellista vuotta pienempina. Edun valvonnan kuluissa
lakkoavustukset olivat selvasti alle vuoden 2024 tason,
ja kulut olivat muutenkin pienemmaét. Jarjestétoiminnan
kulut toteutuivat vuoden 2024 tasolla. Koulutus-
toiminnan hieman pienemman toteuman takia
jasenetukulut olivat pienemmat kuin vuonna 2024.
Viestinta- ja markkinointikulut olivat edellisen vuoden
tasolla. Tietohallinto oli myds edellisen vuoden tasolla,
mutta ylitti jonkin verran taloussuunnitelman.

Uuden keskustoimiston vuokrasopimuksen myota
toimitilakulut laskivat aiemmasta. Muut varsinaisen
toiminnan kulut olivat muun muassa edellisen vuoden
edustajistovaalien varausten takia pienemmat kuin
aiemmin. Kulujen seuranta ja toiminnan arviointi
pitivat kulut ilman lakkoavustuksia selvasti
taloussuunnitelmaa pienempiné.

Jasenmaksutuotot laskivat vuonna 2025 nettona 1,7

miljoonaa euroa. Taloussuunnitelman arviosta tuotot
jaivat 0,6 miljoonaa euroa. Tilanne oli seurannassa
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koko vuoden, ja laskua kertyi tasaisesti vuoden
aikana. Kampanjajasenten pienemmat jasenmaksut
sekd jadsenmaaran lasku selittdvat tuottojen heikkoa
kehitysta vuonna 2025.

Varsinainen toiminta oli kaikki kulut huomioiden -5,5
miljoonaa euroa alijaamainen. Ilman lakkoavustuksia
toiminta oli -3,9 miljoonaa euroa alijadmainen. Tulos
tayttaa talta osin hyvin edustajiston vahvistaman
taloussuunnitelman ja on myds kevaalld 2024 annetun
tiukemman tavoitteen mukainen.

Majvikin liiketoiminnan vaikeudet laskivat vuokra-
tuottoja vuonna 2025. Vaikka kulut laskivat hotelli- ja
lomatoiminnassa hieman, niin tulos oli heikompi kuin
vuotta aiemmin.

Tuloslaskelmassa sijoitustoiminnan tuottoja kirjattiin
10,5 miljoonaa euroa. Lunastusten yhteydessé

kirjatut myyntivoitot kerryttivat suurimmat tuotot.
Sijoitustoiminnassa kirjattiin kuluja -7,9 miljoonaa
euroa, joista suurin era olivat eri rahastoihin
kohdistuneet arvonalennukset.

Markkina-arvoin liiton sijoitukset tuottivat vuonna
2025 kokonaisuudessaan 2,2 prosenttia, joka
euroina oli 7,3 miljoonaa euroa. Osakkeet tuottivat
viime vuonna 9,0 prosenttia ja korot 3,8 prosenttia.
Kiinteistot tuottivat yhteensé 5,6 prosenttia,
joiden sisdlla Kojamon osake tuotti 8,9 prosenttia.
Vaihtoehtoiset sijoitukset jaivat -1,3 prosentin
tuottoon. Privat dept tuotti 4,6 prosenttia ja infra
2,1 prosenttia. PE-sijoitukset jaivat yhden rahaston
arvonalennuksen takia -5,4 prosentin tuottoon.

Liiton tulos jai -3,3 miljoonaa euroa alijadmaiseksi.
Vuosi oli kuitenkin kulujen hyvan hallinnan ansiosta
edustajiston antamisen tavoitteiden mukainen.
Sijoitustoiminta pystyi rahoittamaan varsinaisen
toiminnan hyvin hallitulla tavalla.
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Varsinaisen toiminnan kulut 2025

L. L Henkilosto
Muut varsinaisen toiminnan kulut
-15 577 324
-2157719 (-16 128 750)
(-2 682 618)
Toimitilat
-726 939 oo
(-1 215 346) Yhteensa
Tietohallinto _3 O 53 O 8 8 L_l
-1 424 350
(1415 078 (-36 128 158)
Viestinta ja markkinointi
-1142 377
(-1 240 760)
Jasenedut Poistot
- 18 667) 663 178
5 ) (-654 615)
Jarjestotoiminta FEt R
-944 270
-1665 997 (-1 158 180)
(-1 641 136)
Edunvalvonta
-3 832 879
(-7 475 008)
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Pron talouden ja
kehitys koko Pron ajalta

Kehitysvertailu

Henkilostokulut
Jasenmaksutuotto netto
Muut kulut (ml. poistot)
Varsinainen toiminta
Tuotto-/kulujaama

Hotelli- ja lomatoiminta
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tulos

Konsernin tulos

PRO VUOSIKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

2012

-16 691 852
21934 461
-13 643 041
-29 5689 6500
-7 655 039
206 628
2785749
-4 662 662
-345 601

2013

-16 254 577
21 641 869
-12 883 280
-28 513 660
-6 871791
223 505
2983 899
-3 664 387
-124 132

jadsenma

2014

-16 328 882
25772 548
-12 124 983
-26 634 644
-862 096
181 614
3688 485
3 008 003
-422 768

2015

-14 352 194
23 905 392
-11136 549
-24 674 513
-769 121

8 857
7705 287
6 945 023
-182 373

2016

-14 606 294
22 234 865
-11 370 884
-25 203 509
-2 968 644
48 973
9220970

6 301300
1561804

ksutuottojen

2017

-14 184 293
21898 216
-10 617 435
-24 201272
-2 303 056
88 470

10 451 033
8 236 447
128 483

2018

-14 307 541
23 091988
-137758 003
-27 291 306
-4199 318
83 355

33 996 687
29880724
-471 497

2019
-15781190
25798 088
-14 114 849
-29 279 445
-3 481 357
43 282
43712 814
40 274740
33 254

2020

-14 993 811
25 650 248
-14 6584 115
-29 140 908
-3 490 659
-380 937
50169760
46 298 164
-2 544 122

2021

-16 380 268
26 979 355
-12 165 819
-28 229 044
-1249 690
-278 856

69 634718
68 006173
-1165121

2022

-16 801 984
28 266 050
-33 682 971
-49 9656 434
-21689 384
67 859

536 514

-21 085 011
759 579

2023

-16 489 242
27 280 182
-15 924 327
-31633 234
-4 353 052
-1133 910
9241199
3754 237
720 626

2024

-16 128 750
26 090 162
-19 999 409
-35 446 520
-9 356 368
-346 379

10 793 383
1090 636
1285668

2025

-15 6577 324
24 409 355
-14 958 561
-29 872 549
-5 463 1956
-426 643

2 571792

-3 318 045
1068 499
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Pron konserniyhtiot

LEVI RESTAURANT OY

LEVI SKI RESORT LTD

LEVI HOTEL RESTAURANT 0OY
T T
LEVIN MATKAILUKESKUS 0Y

LEVIHOTELLI OY STTK-LOMAT RUKA LODGE

"

p ‘ e TIVONET OY

KUSTAVIN MATKAILU 0OY

\
—

KOY LOOTHOLMAN SAARISTOKYLA 4 —— KOY LOOTHOLMAN SAARISTOKYLA 1

KOY LOOTHOLMAN SAARISTOKYLA 3 —— KOY LOOTHOLMAN SAARISTOKYLA 2
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Talousvertailu

50 000 000

45 000 000

40 000 000

35 000 000

30 000 000 o __

G
\ / —e
25 000 000 — / —— \
& —C=
20 000 000
15 000 000
Varsinainen toiminta
10 000 000
Varainhankinta
5000 000
0O | | | | | | | | | I I I
<, . %, <, %, <2, %, %, 2, s N %, 2 2,
S S ¥ S (% > \ (Y (o) 7 S R £Z S
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Varsinainen toiminta 29 589 500 28 513 660 26 634 644 24 674 513 25203 509 24 201272 27 291 306 29 279 445 29140 908 28 229 044 49 955 434 31633 234 35 446 520 29 872 549
Varainhankinta 21934 461 21641869 25772 548 23 905 392 22 234 865 21898 216 23 091988 25798 088 25650 248 26 979 355 28 266 050 27 280 182 26 090 152 24 409 355
Alijaama 7 655 039 6 871791 862 096 769 121 2968 644 2 303 056 4199 318 3 481 357 3 490 659 1249690 21689 384 4 353 052 9 356 368 5463195
Jédsenmaksut maksuperusteinen 33572074 32 883750 36 199 369 36 309 267 35 548 743 34638 191 34147 630 36 358 465 35 742 948 37141877 38 283 619 38 271941 36 633 967 35 098 031

PRO VUOSIKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

31



Slnun urasi,
vhteinen
tydelamamme.
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